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DECRETO NUMERO 1364 DE 2012
(Septiembre 9)

“Por el cual se adopta la Estructura de la Administracion Municipal, se definen las
funciones de sus organismos y dependencias, se crean y modifican unas entidades
descentralizadas y se dictan otras disposiciones”

EL ALCALDE DE MEDELLIN

En uso de sus facultades constitucionales y legales,
especialmente las de los articulos 313, numerales 3y 6y
315, numeral 1, de la Constitucion Politica, las Leyes 136
de 1994, 489 de 1998, 617 de 2000, 909 de 2004, 1551 de
2012, el Decreto Ley 19 de 2012 y el Acuerdo Municipal 02
de 2012,y

CONSIDERANDO QUE

1. Mediante el Decreto 151 de 2002 se determind el
funcionamiento de la Administraciéon Municipal nivel
central, la nueva estructura administrativa, se definieron
las funciones de las dependencias y se dictaron otras
disposiciones, en virtud de las facultades otorgadas por
los Acuerdos 3 y 42 de 2001 del Honorable Concejo
Municipal.

2. Envirtuddelnumeral 6 del Articulo 313 de la Constitucion
Politica, corresponde a los Concejos Municipales,
entre otras funciones, determinar la estructura de
la Administracion Municipal y las funciones de sus
dependencias, asi como crear, a iniciativa del Alcalde,
establecimientos publicos y empresas industriales y
comerciales y autorizar la constitucion de sociedades
de economia mixta.

3. Por expresa disposicion del paragrafo del articulo 2°
de la Ley 489 de 1998, por la cual se dictan, entre
otras, normas sobre la organizacion y funcionamiento
de las entidades del orden nacional, se aplicaran, en
lo pertinente, a las entidades territoriales, sin perjuicio

de la autonomia que les es propia de acuerdo con la
Constitucion Politica, las reglas relativas a los principios
propios de la funcion administrativa, sobre delegacion
y desconcentracion, caracteristicas y régimen de
las entidades descentralizadas, racionalizacion
administrativa, desarrollo administrativo, participacion y
control interno de la Administracion Publica.

De acuerdo a lo estipulado en el numeral 5 del articulo
20 de la Ley 1551 de 2012, los municipios gozan de
autonomia para la gestion de sus intereses, dentro de
los limites constitucionales y legales, entre otros, tienen
el derecho de adoptar la estructura administrativa que
puedan financiar y que se determine conveniente para
dar cumplimiento a las competencias que les son
asignadas por la Constitucién y la Ley.

De conformidad con lo dispuesto en los numerales 3
y 6 del Articulo 313 de la Carta Politica y el articulo
91, literal d) de la Ley 136 de 1994, el Concejo de
Medellin expidié el Acuerdo 02 de 2012, por el cual
se conceden unas facultades pro tempore al Alcalde
para la Modernizacién de la Administracién Municipal,
especificamente para determinar su nueva estructura
y crear, suprimir, fusionar, escindir, transformar y
modificar las entidades descentralizadas del orden
municipal.

Se han adelantado los estudios técnicos, bajo las
directrices del Departamento Administrativo de
la Funciéon Publica y de la Escuela Superior de
Administracién Publica —ESAP, segun lo dispuesto en
el articulo 46 de la Ley 909 de 2004, modificado por el
articulo 228 del Decreto Ley 19 de 2012.
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7. Mediante el Decreto 0451 de 2012 se integré un
Comité Asesor para la Modernizacién del Municipio y
sus entidades descentralizadas, se creo la Gerencia
de Modernizacién y se conformé un Grupo Técnico
de Trabajo, responsables de asesorar, coordinar,
hacer las recomendaciones necesarias y efectuar los
estudios tendientes a la modificacion de la estructura.

8. La Alcaldia conté con la asesoria y acompafamiento
del Departamento Administrativo de la Funcion Publica.

9. Fueron observados, para la expedicion de este
decreto, los objetivos generales para la modernizacién
sefialados por el Concejo Municipal en el Acuerdo
02 de 2012, tendientes a mejorar la eficiencia en la
prestacion del servicio publico; coherencia con las
nuevas tendencias mundiales de administracion;
mejorar el desempefio de la entidad para lograr la
mayor rentabilidad social en el uso de los recursos
publicos y ateniendo la relacion costo-beneficio para la
ciudad; y mejorar las herramientas tecnoldgicas de la
administracion municipal.

DECRETA

TiTULO |
NORMAS BASICAS DE ORGANIZACION Y
FUNCIONAMIENTO DEL MUNICIPIO DE MEDELLIN

CAPITULO |
OBJETO Y AMBITO DE APLICACION

Articulo 1. Objeto. El presente Decreto determina
la estructura, organizacion y funcionamiento de la
Administracién Municipal de Medellin y sus entidades
descentralizadas, se crean y modifican algunas entidades
descentralizadas.

Articulo 2. Ambito de Aplicacion. El presente Decreto
se aplica a los organismos y las dependencias del nivel
central de la Administracion Municipal, a las entidades
descentralizadas del Municipio de Medellin, alos servidores
publicos que tengan a su cargo la titularidad y el ejercicio de
funciones administrativas, prestacion de servicios publicos,
de infraestructura y bienes publicos y, en lo pertinente, a
los particulares cuando cumplan funciones administrativas.

CAPITULO II
FINALIDADES Y PRINCIPIOS DE LA FUNCION
ADMINISTRATIVA MUNICIPAL

Articulo 3. Finalidades de la funcién administrativa. La
funcion administrativa del Municipio buscara la satisfaccion
de las necesidades generales de todos los habitantes, de
conformidad con los principios, finalidades y cometidos
consagrados en la Constitucion Politica y la Ley. Los
organismos y dependencias, entidades y personas
encargadas, de manera permanente o transitoria, del
ejercicio de funciones administrativas deben cumplirlas
consultando el interés general.

Las dependencias del nivel central, las entidades
descentralizadas, los servidores publicos y los particulares
encargados, de manera permanente o transitoria, deben
ejercer las funciones administrativas consultando el interés
general.

Articulo 4. Principios de la funcion administrativa
municipal. De conformidad con el articulo 209 de la
Constitucion Politica, la Ley 489 de 1998, la Ley 909 de
2004 y la Ley 1551 de 2012, la funcién administrativa
municipal se desarrollara de conformidad con los
principios constitucionales y legales, en particular los
atinentes a la buena fe, igualdad, moralidad, celeridad,
economia, imparcialidad, eficiencia, eficacia, participacion,
publicidad, responsabilidad, transparencia, concurrencia,
coordinacion, subsidiaridad, y complementariedad.
Los principios anteriores se aplicaran, igualmente, en
la prestacién de servicios publicos, en cuanto fueren
compatibles con su naturaleza y régimen.

Las autoridades municipales deberan coordinar sus
actuaciones para el adecuado cumplimiento de los fines del
Estado y los derechos constitucionales. La Administracion
Municipal tendra un control interno que se ejercera en los
términos que sefiale la ley.

Articulo 5. Principios  organizacionales. La
Administracion Municipal en el desarrollo de sus funciones,
actividades y responsabilidades, observara los siguientes
principios de organizacion y gestion:

Principio de coordinacién y colaboracién. En virtud del
principio de coordinacion y colaboracion, las autoridades
administrativas municipales deberan garantizar la armonia
en el ejercicio de sus respectivas funciones con el objeto
de lograr los fines y los cometidos estatales en la drbita
municipal. En consecuencia, prestaran su colaboracion a
los demas organismos, dependencias y entidades para
facilitar el ejercicio de sus funciones y se abstendran de
impedir u obstaculizar su cumplimiento.

Principio de Eficacia. De conformidad con el principio
de eficacia, las autoridades administrativas municipales
consideraran al ciudadano como centro de su gestion, en
un enfoque de excelencia en la prestacion de sus servicios
y estableceran rigurosos sistemas de control de resultados
y evaluacién de programas y proyectos.

Principio de Eficiencia. En virtud del principio de
eficiencia, las autoridades administrativas municipales
optimizaran el uso de los recursos financieros, humanos y
técnicos y dispondran sistemas adecuados de informacion,
evaluacioén y control de resultados. En desarrollo de este
principio se estableceran los procedimientos y etapas
estrictamente necesarios para asegurar el cumplimiento
de las funciones y servicios a cargo del Municipio yevitar
dilaciones en el tramite y la culminacion de las actuaciones
administrativas o que perjudiquen los intereses del
Municipio.

Principio de Publicidad y Transparencia. Los actos
de la Administracién Municipal seran publicos y es su
obligacion facilitar el acceso de las autoridades de control
y de los ciudadanos a su conocimiento y fiscalizacion, de
conformidad con la ley.

Principio de Moralidad. Las actuaciones de los servidores
publicos municipales deberan regirse por la ley y la ética,
propia del ejercicio de la funcion publica.
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Principio de Responsabilidad. La responsabilidad en el
ejercicio de atribuciones y cumplimiento de las funciones
establecidas en la Constitucion, la ley y los acuerdos, sera
de las autoridades municipales en lo de su competencia.
Sus actuaciones no podran conducir a la desviacion o
abuso de poder y se ejerceran para los fines previstos en
la ley.

Principio de Imparcialidad. Las actuaciones de las
autoridades y en general, de los servidores publicos
municipales se regiran por la Constitucion, la ley, los
acuerdos y los decretos de Alcalde, asegurando y
garantizando los derechos de todas las personas sin
ninguna clase de discriminacion.

Principio de Especificidad. Cada uno de los organismos,
dependencias y entidades de la Administracion
Municipal obedeceran a la distribucion de funciones vy
responsabilidades, y a ellas correspondera garantizar la
gestion de los procesos identificados y alcanzar los logros
y resultados programados.

CAPITULO Il
FUNCIONES Y COMPETENCIAS GENERALES DEL
MUNICIPIO DE MEDELLIN

Articulo 6. Funciones y competencias generales. De
conformidad con la Constitucion Politica, especialmente
con lo establecido en los articulos 286, 287 y 311, el
Municipio es la entidad fundamental de la division politico-
administrativa del Estado, que tendra a su cargo las
funciones que le senala el articulo 6° de la Ley 1551 de
2012 y las demas normas que la reglamenten, modifiquen
o sustituyan.

Articulo 7. Competencias administrativas. Las
dependencias del nivel central y las entidades
descentralizadas municipales sélo podran ejercer
las potestades, atribuciones y funciones asignadas
expresamente por la Constitucién Politica, la ley, los
acuerdos del Concejo Municipal y los decretos expedidos
por el Alcalde Municipal.

CAPITULO IV
MODALIDADES DE LA ACCION ADMINISTRATIVA

Articulo 8. Modalidades. Para garantizar el adecuado
cumplimiento de las funciones y la eficiente prestacion
de los servicios a cargo de la Administraciéon Municipal,
la accion administrativa se desarrollara a través de la
descentralizacién, la desconcentracion, la delegacion, la
asignacioény ladistribucion de funcionesy laimplementacion
de instancias de coordinacién y control.

Articulo 9. Descentralizacion administrativa. Mediante
la descentralizacion, en el Municipio de Medellin se
garantizara la eficiente gestion segun la naturaleza de la
respectiva funcién o servicio publico que lo requiera. La
autoridad competente, de conformidad con la ley, creara
o autorizara la creacion de entidades descentralizados,
sujetos al direccionamiento, coordinacion y control
administrativo y de tutela que ejerza la respectiva
dependencia del Nivel Central municipal al cual se adscriba
o vincule.

Articulo 10. Desconcentracion administrativa. La
desconcentracion administrativa es la radicaciéon de
competencias y funciones en dependencias ubicadas fuera
de la sede principal del organismo o entidad administrativa,
sin perjuicio de las potestades y deberes de orientacion e
instruccion que corresponde ejercer a los jefes superiores
de la Administracién, la cual no implica delegacion y podra
hacerse por territorio y por funciones.

Las dependencias del Nivel Central y las entidades
descentralizadas municipales podran operar desde sedes
u oficinas en las diferentes comunas y corregimientos,
para garantizar una gestidén eficiente, mejor servicio a
la ciudadania, pronta atencion y solucién a sus quejas,
reclamos, sugerencias y peticiones y presencia institucional
adecuada en todo el territorio.

Articulo 11. Delegacién de funciones. Las autoridades
del Municipio de Medellin podran, mediante acto de
delegacion, transferir el ejercicio de sus funciones a
sus colaboradores o a otras autoridades con funciones
afines o complementarias y deberan informarse en todo
momento sobre el desarrollo de las delegaciones que se
hayan otorgado e impartir orientaciones generales sobre el
ejercicio de las funciones delegadas, de conformidad con
la Constitucion Politica y la ley, especialmente con la Ley
489 de 1998.

Articulo 12. Delegacion de funciones del Alcalde. El
Alcalde podra delegar en los secretarios de despacho, en
los directores de los departamentos administrativos y en los
representantes legales de las entidades descentralizadas,
las diferentes funciones a su cargo, excepto aquellas
respecto de las cuales exista expresa prohibicién legal.

La delegacioén para celebrar y ejecutar contratos se regira
por lo reglado en la Ley 489 de 1998 y la Ley 80 de 1993.

Articulo 13. Delegacién entre entidades publicas. La
delegacion de funciones de las dependencias del nivel
central, efectuada en favor de entidades descentralizadas
debera celebrarse a través de convenios en los que
se fijeran los derechos y obligaciones de las entidades
delegante y delegataria y que estaran sujetos Unicamente
a los requisitos que la ley exige para los convenios o
contratos interadministrativos. El organismo o dependencia
que hubiere hecho la delegacion ejercera el control y
podra reasumir las funciones delegadas mediante los
mecanismos previstos en los respectivos convenios y la
ley.

Articulo 14. Asignacion y distribucion de funciones.
El Alcalde podra asignar o distribuir negocios y funciones,
segun su naturaleza, entre las dependencias centrales y
las entidades descentralizadas.

Articulo 15. Ejercicio de funciones administrativas
por particulares. Las autoridades municipales podran
autorizar a personas naturales o juridicas de derecho
privado, mediante acto administrativo o celebracion de
convenios, el ejercicio de funciones administrativas, de
conformidad con la ley y con estricta sujecion a las normas
contenidas en el Capitulo XVI de la Ley 489 de 1998. La
regulacion, el control, la vigilancia y la orientacion de la
funcion administrativa sera responsabilidad de la autoridad
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o entidad publica titular de la misma, la que en consecuencia,
debera impartir las instrucciones y directrices necesarias
para su ejercicio.

Por motivos de interés publico o social y en cualquier
tiempo, las autoridades Municipales que hayan atribuido a
los particulares el ejercicio de las funciones administrativas
pueden dar por terminada la autorizacion en los términos
de la ley.

CAPITULO V
ESTRUCTURA Y ORGANIZACION DE LA
ADMINISTRACION PUBLICA MUNICIPAL

Articulo 16. Estructura y Organizacion. La Estructura
de la Administracion Municipal esta organizada en los
siguientes niveles:

Nivel Central. Al Nivel Central corresponde determinar las
politicas, dirigir la acciéon administrativa, gestionar en el
marco de su competencia el desarrollo econdmico y social,
garantizar la prestacion de servicios a cargo del Municipio;
formular planes, programas y proyectos, y ejercer el
control, evaluacion y seguimiento a la gestién municipal. En
este nivel la responsabilidad directiva es del Alcalde con el
apoyo de los secretarios de despacho y de los directores
de departamentos administrativos, quienes configuran el
Gobierno Municipal para cada asunto o negocio especifico,
o en forma general para los temas comunes.

Nivel Descentralizado por Servicios. EI Nivel
Descentralizado por Servicios estd constituido por las
entidades publicas municipales descentralizadas, cuyo
objeto principal es el ejercicio de funciones administrativas,
la prestacion de servicios publicos o la ejecucion de
actividades industriales o comerciales, gozan de personeria
juridica, autonomia administrativa y patrimonio propio.
Como entidades municipales, aun cuando gozan de
autonomia administrativa, estan sujetas al control politico,
administrativo y a la suprema direccién de la dependencia
de la Administracion Municipal, a la cual estén adscritas o
vinculadas.

Nivel Territorial. El Nivel Territorial, en el cual ejerce su
jurisdiccion y competencia la Administraciéon Municipal,
estara organizado en el marco de la Constitucion, la ley y
los Acuerdos Municipales.

CAPITULO VI
NIVEL CENTRAL

Articulo 17. Gobierno Municipal. La Alcaldia,
las Secretarias de Despacho y los Departamentos
Administrativos son los organismos y dependencias
principales de la Administracion Publica en el Municipio
de Medellin. Las entidades descentralizadas les estaran
adscritas o vinculadas y cumplen sus funciones bajo su
orientacion, coordinacion y control en los términos que
sefialan la Ley 489 de 1998 y los Acuerdos del Concejo
Municipal.

Articulo 18. Alcaldia Municipal. El Alcalde de Medellin
es el jefe del Gobierno y de la Administracion Municipal,
representante legal, judicial y extrajudicial del Municipio,

ejercera la coordinacion y control general de la actividad de
los organismos centrales y las entidades descentralizadas,
al tenor de la Constitucion Politica, la ley y los acuerdos
Municipales. En tal virtud, al Alcalde le corresponde
ejercer la potestad reglamentaria, impartir las o6rdenes,
adoptar las medidas y ejercer los controles necesarios
para garantizar que los bienes y servicios a cargo del
Municipio se suministren a los habitantes de la Ciudad, con
estricta sujecion a los principios que enmarcan la funcién
administrativa.

El Alcalde es agente del Presidente de la Republica para
el mantenimiento del orden publico y para la ejecucion de
la politica econémica general en el territorio municipal, asi
como para aquellos asuntos que, mediante convenios, la
Nacion y el Departamento acuerden con el Municipio.

Articulo 19. Organos y organismos o dependencias
del Nivel Central. El Nivel Central de la Administracion
Municipal esta integrado por los siguientes o6rganos,
organismos o dependencias:

1. Despacho del Alcalde,

2. Consejo de Gobierno,

3. Consejos Superiores de la Administracion Municipal,
4. Secretarias de Despacho,

5. Departamentos Administrativos, y

6. Unidades Administrativas Especiales sin personeria
juridica.

Articulo 20. Despacho del Alcalde. El Despacho del
Alcalde es una dependencia del Nivel Central, integrada
por el conjunto de servicios auxiliares que lo asisten y le
prestan el apoyo administrativo en el ejercicio de sus
atribuciones constitucionales y legales.

Articulo 21. Secretarias de Despacho. Las Secretarias
de Despacho son organismos o dependencias principales
de la Administracion Municipal que tendran como objetivos
primordiales formular, coordinar y ejecutar las politicas,
planes, programas y proyectos. A las Secretarias de
Despacho se encuentran adscritas o vinculadas las
entidades descentralizadas por servicios, las cuales
cumpliran sus funciones bajo su orientacion, coordinacion y
control, en los términos que senalen la Ley, los Acuerdos y
el presente Decreto.

Articulo 22. Secretarias de Despacho Vicealcaldias,
de Apoyo Institucional y Misionales. Las Secretarias
de Despacho, dependiendo de sus objetivos y funciones,
seran Secretarias de Despacho Vicealcaldias, Secretarias
de Despacho de Apoyo Institucional o Secretarias de
Despacho Misionales, asi:

Secretarias Vicealcaldias: las que coordinan y articulan
los sectores administrativos especializados de la gestion
municipal.

Secretarias de Apoyo Institucional: las que ejerzan
actividades de soporte transversal a todas las dependencias
centrales y los sectores de la Administracion Municipal.
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Secretarias Misionales: las que ejecutan las actividades
para generar los productos y resultados que permiten
alcanzar los objetivos constitucionales y legales del
Municipio.

Articulo 23. Funciones de las Secretarias de Despacho
Vicealcaldias. Las Secretarias de Despacho Vicealcaldias
tendran las siguientes funciones generales:

10.

11.

12.

13.

Participar en la formulacion y ejecucion de la politica de
Gobierno, propiciando la incorporacién de mecanismos
de participacion ciudadana y comunitaria e instrumentos
de articulacion intersectorial.

Definir y adoptar, bajo la orientacion del Alcalde, del
Consejo de Gobierno y de los Consejos Superiores de
la Administracién Municipal, las politicas generales del
respectivo Sector Administrativo.

Velar por la adecuada administracién de los recursos
que financian las actividades bajo su coordinacion,
asegurando la debida armonia y sostenibilidad
presupuestal.

Direccionarel Plan Sectorial de Desarrollo Administrativo
que hara parte del plan de accién, conforme lo establece
la Ley.

Coordinar la ejecucion de las actividades y el
cumplimiento de las responsabilidades de los
organismos o dependencias centrales y las entidades
descentralizadas, que integran el Sector Administrativo
a su cargo y rendir cuentas al respecto al Alcalde.

Ejercer el control administrativo sobre la gestion de
las entidades adscritas, vinculadas y descentralizadas
indirectas pertenecientes al Sector Administrativo, de
conformidad con las reglas establecidas en la Ley 489
de 1998 y el presente Decreto.

Coordinar la participacién del respectivo Sector
Administrativo en la formulacién y ejecucion del Plan
Municipal de Desarrollo.

Celebrar  convenios de desempefo, control
administrativo o delegacion con las entidades
descentralizadas.

Velar por la adecuada administracion de los recursos
que financian las actividades del Sector Administrativo
bajo su coordinacién, asegurando la debida armonia y
sostenibilidad presupuestal.

Disefar y organizar los mecanismos de evaluacion
de gestion y resultados de las dependencias del nivel
central y entidades descentralizadas que integran el
Sector Administrativo a su cargo.

Convocar y coordinar el Comité Sectorial de Desarrollo
Administrativo correspondiente.

Coordinar acciones y gestionar alianzas de su Sector
Administrativo con las entidades y organismos
correspondientes del nivel regional, nacional e
internacional.

Asumir, por delegacion del Alcalde, la representacion
en los o6rganos de direccion de las entidades

descentralizadas que le sea asignada.

14. Dirigir, coordinar y responder por los demas asuntos
que le encomiende la ley, los acuerdos, los decretos
del Alcalde o los reglamentos.

15. Asistir al Alcalde en las materias propias de su
competencia.

16. Asistir a las sesiones del Consejo de Gobierno y a las
de los demas consejos y comités de los que haga parte.

17. Las demas que el Alcalde les delegue o que les
establezcan normas especiales.

Articulo 24. Funciones de las Secretarias de Despacho de
Apoyo Institucional. Las Secretarias de Despacho de Apoyo
Institucional tendran las siguientes funciones generales:

1. Participar en la formulacion y ejecucion de la politica
de Gobierno, en los asuntos de su competencia,
propiciando la incorporacion de mecanismos de
participacion ciudadana y comunitaria e instrumentos
de articulacion intersectorial.

2. Definir y adoptar, bajo la orientacién del Alcalde, del
Consejo de Gobierno, de los Consejos Superiores de la
Administracién Municipal, las politicas generales de la
respectiva Secretaria.

3. Asistir y asesorar al Alcalde y a las Secretarias
Vicealcaldias y a las demas dependencias y entidades
delmunicipio en las materias propias de su competencia.

4. Colaborar arménicamente con las otras dependencias
y entidades municipales en el cumplimiento de las
responsabilidades propias de sus funciones.

5. Participar en la formulacion y ejecucion del Plan
Municipal de Desarrollo.

6. \Velar por la adecuada administracion de los recursos
que financian las actividades de apoyo institucional
bajo su coordinacion, asegurando la debida armonia y
sostenibilidad presupuestal.

7. Coordinar acciones y gestionar alianzas del Sector
Administrativo con las entidades y organismos
correspondientes del nivel nacional.

8. Asumir, por delegacion del Alcalde, la representacion
en los drganos de direccion de las entidades
descentralizadas que le sea asignada.

9. Coordinar la ejecucién de sus planes y programas con
las entidades descentralizadas y prestarles asesoria,
cooperacién y asistencia técnica, en los temas de su
competencia.

10. Dirigir, coordinar y responder por los demas asuntos
que le encomiende la ley, los acuerdos, los decretos
del Alcalde y los reglamentos.

11. Asistir a las sesiones del Consejo de Gobierno y a las
de los demas consejos y comités de los que haga parte.

12. Lasdemas que el Alcalde o las Secretarias Vicealcaldias
les deleguen o que les establezcan normas especiales.
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Articulo 25. Funciones de las Secretarias de Despacho
Misionales. Las Secretarias de Despacho Misionales
tendran las siguientes funciones generales:

1. Participar en la formulacion y ejecucion de la politica
de Gobierno, en los asuntos de su competencia,
propiciando la incorporacién de mecanismos de
participacion ciudadana y comunitaria e instrumentos
de articulacion intersectorial.

2. Definir y adoptar, bajo la orientacion del Alcalde, del
Consejo de Gobierno, de los Consejos Superiores
de la Administracion Municipal y de las Secretarias
Vicealcaldias, las politicas generales de la respectiva
Secretaria.

3. Asistir y asesorar al Alcalde y a las Secretarias
Vicealcaldias en las materias propias de su
competencia.

4. Colaborar arménicamente con las otras dependencias
y entidades municipales en el cumplimiento de las
responsabilidades propias de sus funciones.

5. Participar en la formulacion y ejecucion del Plan
Municipal de Desarrollo.

6. Velar por la adecuada administracion de los recursos
que financian las actividades misionales bajo su
coordinacién, asegurando la debida armonia vy
sostenibilidad presupuestal.

7. Coordinaraccionesy gestionaralianzas dela Secretaria
con las entidades y organismos correspondientes del
nivel departamental, nacional e internacional.

8. Asumir, por delegacion del Alcalde, la representacion
en los o6rganos de direccion de las entidades
descentralizadas que le sea asignada.

9. Coordinar la ejecucion de sus planes y programas con
las entidades descentralizadas y prestarles asesoria,
cooperacion y asistencia técnica, en los temas de su
competencia.

10. Dirigir, coordinar y responder por los demas asuntos
que le encomiende la ley, los acuerdos, los decretos
del Alcalde y los reglamentos.

11. Asistir al Consejo de Gobierno, cuando sen convocadas
por el Alcalde.

12. LasdemasqueelAlcalde olas Secretarias Vicealcaldias
les delegue o que les establezcan normas especiales.

Articulo 26. Departamentos Administrativos. Los
Departamentos Administrativos son organismos
principales y estratégicos de la Administracion Municipal
que tienen como objetivo primordial soportar técnicamente
la formulacién de politicas, planes generales, programas y
proyectos Municipales.

Articulo 27. Funciones de los Departamentos
Administrativos. Los Departamentos Administrativos
tendran las siguientes funciones generales:

1. Coordinar las labores técnicas requeridas para
direccionar, planificar y formular las politicas a ser

implementadas por todas las dependencias del nivel
central y las entidades descentralizadas.

2. Actuar como organismos rectores técnicos para liderar
y orientar bajo las directrices del Alcalde y de los
Consejos Superiores de la Administracion Municipal,
la formulacién de las politicas generales, estrategias,
planes, programas y proyectos.

3. Coordinar el desarrollo de planes, programas y
estrategias de los organismos o dependencias del
nivel central y las entidades descentralizadas.

4. Disefar y organizar, en conjunto con los organismos
o dependencias del nivel central y las entidades
descentralizadas, los mecanismos de evaluacion de
gestion y de resultados.

5. Asumir, por delegacién del Alcalde, la representacion
en los odrganos de direccion de las entidades
descentralizadas que le sea asignada o delegada.

6. Las demas que el Alcalde les asigne o delegue o que
les sefialen normas especiales.

Articulo 28. Unidades Administrativas Especiales
sin personeria juridica. Las Unidades Administrativas
Especiales sin personeria juridica son dependencias con
funciones especializadas, organizadas para la atencion
de programas propios del Nivel Central, con la autonomia
administrativa y financiera que les sefiale el acto de
creacion.

CAPITULO VI
NIVEL DESCENTRALIZADO
Articulo  29. Estructura General del Nivel

Descentralizado Funcionalmente o por Servicios. El
nivel descentralizado funcionalmente o por servicios esta
integrado por las siguientes entidades:

1. Establecimientos Publicos,

2. Empresas Industriales y Comerciales del Estado del
orden Municipal,

3. Unidades Administrativas Especiales con personeria
juridica,
4. Empresas Sociales del Estado,

5. Empresas servicios

domiciliarios,

municipales de publicos

6. Sociedades Publicas,

7. Sociedades de Economia Mixta,

8. Agencias,

9. Entidades descentralizadas indirectas, y

10. Las demas entidades administrativas municipales con
personeria juridica que cree, organice o autorice el

Concejo Municipal.

Articulo 30. Régimen Juridico de las Entidades
Descentralizadas. Las entidades descentralizadas se
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sujetan a las reglas sefialadas en la Constitucion Politica
y en la Ley 489 de 1998 o la normativa que la reglamente
o modifique, en el presente Decreto, en los Acuerdos que
las crean o autorizan, en su estructura organica o estatuto
basico y en sus estatutos internos.

Paragrafo 1. El régimen juridico de las Empresas Sociales
del Estado es el contenido en la Ley 100 de 1993,
sus decretos reglamentarios y la normatividad que la
reglamente o modifique.

Paragrafo 2. Las Unidades Administrativas Especiales con
personeria juridica y las Agencias se sujetaran al régimen
juridico contenido en su acto de creacién y en lo no previsto
en él, al de los establecimientos publicos.

Paragrafo 3. A las empresas municipales de servicios
publicos domiciliarios se les aplicara el régimen previsto en
la Ley 142 de 1994, normas complementarias y el articulo
84 de la Ley 489 de 1998.

Articulo 31. Control Administrativo, Adscripcion y
Vinculacion de las Entidades Descentralizadas. La
orientacion, el control administrativo y la evaluacion general
de las actividades de las entidades descentralizadas
corresponderan al Alcalde y a los Secretarios y Directores
de Departamento Administrativo a cuyos despachos estén
adscritas o vinculadas.

El control administrativo se orientard a constatar y
asegurar que las actividades y funciones de las entidades
descentralizadas se cumplan en armonia con las politicas
gubernamentales municipales.

Los Establecimientos Publicos, las Empresas Sociales del
Estado de caracter municipal, las Unidades Administrativas
Especiales con personeria juridica y las Agencias son
entidades adscritas a las Secretarias de Despacho o los
Departamentos Administrativos, segun lo determina el
presente decreto o lo defina la modificacion de su estructura
organica, teniendo en cuenta la afinidad de su mision y
de los objetivos. En igual sentido, seran vinculadas las
Empresas Industriales y Comerciales del Estado del Orden
Municipal, las Sociedades Publicas y las de Economia
Mixta y las Empresas Municipales de Servicios Publicos
Domiciliarios.

Articulo 32. Control de las Entidades Descentralizadas
Indirectas y de las Filiales de las Empresas Industriales
y Comerciales del Estado del Orden Municipal. El
control administrativo sobre las actividades y programas
de las entidades descentralizadas indirectas se ejercera
mediante la intervencion del Alcalde, las Secretarias
Vicealcaldias en los 6rganos internos de deliberacion y
direccion de la entidad, segun su objeto y de conformidad
con lo dispuesto en el presente Decreto para las existentes
o se determinare para las que se creen. Asi mismo, en el
presente decreto se asigna el control administrativo de que
trata este articulo sobre las entidades descentralizadas
indirectas a aquellas Secretarias Vicealcaldias del sector
administrativo correspondiente, segun el objeto de las
mismas.

Articulo 33. Estructura Organica y Estatutos Basicos
de las Entidades Descentralizadas. La Estructura
Organica de las entidades descentralizadas determinara

lo pertinente a su denominacion, naturaleza juridica y
consiguiente régimen juridico, objeto y funciones basicas,
sede, integracion de su patrimonio, érganos de direccién
y administracion y forma de integrarlos y designarlos y
su adscripcion o vinculacion a un organismo principal
del nivel central de conformidad con las disposiciones
legales aplicables. En sus estatutos internos deberan
contemplarse, la estructura u organizacion interna y los
objetivos y funciones de sus dependencias.

Articulo 34. Participacion de las Entidades
Descentralizadas en la politica gubernamental. Las
entidades descentralizadas participaran en la formulacion
de la politica gubernamental municipal, en la elaboracion
de los programas sectoriales y en su ejecucion, bajo
la orientaciéon de las Secretarias de Despacho o
Departamentos Administrativos a los cuales se encuentren
adscritas o vinculadas.

Articulo 35. Autonomia Administrativa y Financiera
de las Entidades Descentralizadas. La autonomia
administrativayfinancieradelas entidades descentralizadas
se ejercera de conformidad con lo dispuesto en la Ley
489 de 1998, en sus respectivos actos de creacion o
autorizacion y en sus estatutos internos. Estas entidades
no podran destinar parte alguna de sus bienes o recursos
para fines diferentes de los contemplados en ellos.

Articulo 36. Direcciéon y Administracion de las Entidades
Descentralizadas. La direccion y administracion de las
entidades descentralizadas estaran a cargo de un consejo
directivo o una junta directiva y de un director, gerente o
presidente.

Los consejos directivos o juntas directivas seran
presididos por el Alcalde o su delegado, que sera el
Secretario o Director de Departamento Administrativo al
cual esté adscrita o vinculada la entidad descentralizada
correspondiente, quien sera miembro permanente. Haran
parte, ademas, los secretarios de apoyo institucional o
misional del Sector Administrativo correspondiente. Su
integracion, las responsabilidades de sus miembros, sus
inhabilidades e incompatibilidades, se rigen por el Decreto-
Ley 128 de 1976, la Ley 489 de 1998 y la Ley 1474 de 2011
y demas normas que las reglamenten o lo modifiquen,
por su acto de creacién o autorizacion y por los estatutos
internos, en lo pertinente.

Articulo 37. Delegados Oficiales ante los Consejos
Directivos o Juntas Directivas de las Entidades
Descentralizadas. Los Secretarios de Despacho,
Directores de Departamento Administrativo y demas
autoridades municipales que acrediten delegados suyos
para formar parte de consejos directivos o juntas directivas
de entidades descentralizadas, lo haran por escrito,
designando servidores publicos del nivel directivo o asesor
de su correspondiente Secretaria o Departamento.

Articulo 38. Funciones de los Consejos Directivos o
Juntas Directivas de las Entidades Descentralizadas.
Correspondera a los consejos directivos o juntas directivas
de las entidades descentralizadas del Municipio:

1. Formular, a iniciativa del representante legal, la politica
general de la entidad, los planes y programas que,
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conforme al Plan Municipal de Desarrollo y el Estatuto
Organico del Presupuesto, deben proponerse para su
incorporacion a los planes sectoriales.

2. Formular, a iniciativa del representante legal, la politica
de mejoramiento continuo de la entidad, asi como
los programas orientados a garantizar el desarrollo
administrativo.

3. Conocer las evaluaciones semestrales de ejecucién
presentadas por la administracion de la entidad.

4. Proponer al Alcalde las modificaciones de la estructura
interna y de las plantas de personal que consideren
pertinentes y adoptar los estatutos internos de la
entidad y cualquier reforma que a ellos se introduzca
de conformidad con lo dispuesto en sus actos de
creacion o modificaciéon de su Estructura Organica.

5.  Adoptar; el manual especifico de funciones vy
requisitos y fijar las remuneraciones de los empleos,
de conformidad con las disposiciones legales y los
acuerdos respectivos.

6. Expedir el reglamento interno de trabajo, el reglamento
de higiene y seguridad industrial, el estatuto de personal
y demas reglamentos administrativos de aplicacién
general, sin perjuicio de la normatividad aplicable a las
sociedades de economia mixta.

7. Aprobar el proyecto de presupuesto anual de la
respectiva entidad.

8. Controlar el funcionamiento general de la entidad
y verificar su conformidad con la politica central
adoptada.

9. Las demas funciones que les sefale la ley, los
Acuerdos, los decretos del Alcalde, el acto de creacion
y los estatutos internos.

Articulo 39. Designacion del Director, Gerente o
Presidente de las Entidades Descentralizadas.
El director, gerente o presidente de las entidades
descentralizadas del municipio es de libre nombramiento
y remocion del Alcalde, es el representante legal de la
entidad y sus calidades, responsabilidades, inhabilidades,
incompatibilidades y funciones son las que determinen la
ley, el acto de creacion y los estatutos internos.

Paragrafo. El gerente de las empresas sociales del estado
sera nombrado por el Alcalde de la terna que le presente
la Junta Directiva, para un periodo de cuatro afos, y solo
podra ser removido segun las normas vigentes. El proceso
para la convocatoria, seleccion, nombramiento, evaluacion
y reeleccion del gerente se realizara de acuerdo con la
normatividad vigente.

Articulo 40. Establecimientos Publicos. Son organismos
con personeria juridica, autonomia administrativa vy
financiera y patrimonio independiente, creados mediante
Acuerdo Municipal o con su autorizacion, encargados
principalmente de atender funciones administrativas
y prestar servicios publicos conforme a las reglas del
derecho publico.

Articulo 41. Empresas Industriales y Comerciales del
Estado del Orden Municipal. Son entidades creadas por
Acuerdo Municipal o autorizadas por el concejo Municipal,
que desarrollan actividades de naturaleza industrial o
comercial y de gestion econdmica, conforme a las reglas
del derecho privado, salvo las excepciones legales.

Articulo 42. Sociedades de Economia Mixta. Son
entidades autorizadas mediante Acuerdo Municipal,
constituidas bajo la forma de sociedades comerciales con
aportes del Municipio y capital privado, que desarrollan
actividades de naturaleza industrial o comercial, conforme
a las reglas del derecho privado, salvo las excepciones
que consagra la ley.

Paragrafo 1. Cuando el aporte de capital social del
Municipio sea igual o superior al noventa por ciento
(90%), estas sociedades quedan sometidas al régimen
juridico previsto en la ley para las Empresas Industriales y
Comerciales del Estado.

Paragrafo 2. La representacion de las acciones que
posea el Municipio en una sociedad de economia mixta
correspondera al Secretario de Despacho o Director
de Departamento Administrativo al cual la sociedad se
encuentre vinculada, quien podra delegarla en servidores
publicos del nivel directivo o asesor de su correspondiente
Secretaria o Departamento. Cuando el accionista sea
un establecimiento publico, una sociedad publica o de
economia mixta, o una empresa industrial o comercial del
Municipio, su representacién corresponde al representante
legal.

Articulo 43. Asociacion entre Entidades Publicas. De
conformidad con el articulo 95 de la Ley 489 de 1998,
las entidades publicas municipales podran asociarse
con el fin de cooperar en el cumplimiento de funciones
administrativas o de prestar conjuntamente servicios que
se hallen a su cargo, mediante la celebracién de convenios
interadministrativos o la conformacion de personas
juridicas sin animo de lucro.

Las personas juridicas sin animo de lucro que se conformen
por la asociacion exclusiva de entidades publicas, se
sujetan a las disposiciones previstas en el Codigo Civil y en
las normas para las entidades de este género. Sus Juntas
o Consejos Directivos estaran integrados en la forma
que prevean los correspondientes estatutos internos, los
cuales proveeran igualmente sobre la designacion de su
representante legal.

Articulo 44. Constitucion de Asociaciones y
Fundaciones para el cumplimiento de las actividades
propias de las Entidades Publicas con participacion
de particulares. De conformidad con el articulo 96 de la
Ley 489 de 1998, las entidades municipales, cualquiera
sea su naturaleza y nivel administrativo podran, con la
observancia de los principios sefialados en el articulo
209 de la Constitucién, asociarse con personas juridicas
particulares, mediante la celebracion de convenios de
asociacién o la creacion de personas juridicas, para el
desarrollo conjunto de actividades en relacién con los
cometidos y funciones que la ley les asigna a aquéllas.
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Los convenios de asociaciéon a que se refiere el presente
articulo se celebraran de conformidad con lo dispuesto
en el articulo 355 de la Constitucion Politica, en ellos se
determinara con precision su objeto, término, obligaciones
de las partes, aportes, coordinacion y todos aquellos
aspectos que se consideren pertinentes.

Cuando en virtud de lo dispuesto en el presente articulo
surjan personas juridicas sin animo de lucro, éstas se
sujetaran a las disposiciones previstas en el Cédigo Civil
para las asociaciones civiles de utilidad comun.

En todo caso, en el correspondiente acto constitutivo que
dé origen a una persona juridica se dispondra sobre los
siguientes aspectos:

1. Los objetivos y actividades a cargo, con precision de
la conexidad con los objetivos, funciones y controles
propios de las entidades publicas participantes.

2. Los compromisos o aportes iniciales de las entidades
asociadas y su naturaleza y forma de pago, con
sujecion a las disposiciones presupuestales y fiscales,
para el caso de las publicas.

3. La participacién de las entidades asociadas en el
sostenimiento y funcionamiento de la entidad.

4. La integraciéon de los o6rganos de direccién vy
administracién, en los cuales deben participar
representantes de las entidades publicas y de los
particulares.

5. La duracion de la asociacion y las causales de
disolucion.

Articulo 45. Filiales de Empresas Industriales y
Comerciales y Sociedades de Economia Mixta. Las
Empresas Industriales y Comerciales y las Sociedades de
Economia Mixta podran participar en la creacion de filiales
cuando sus actos de creacion asi lo establezcan.

CAPITULO VIII
NIVEL TERRITORIAL

Articulo 46. Integracion del Nivel Territorial. En
desarrollo de lo sefalado en el articulo 318 Constitucional,
la Ley 136 en su articulo 117, adicionado por el articulo 40
de la Ley 1551 de 2012, el Acuerdo Municipal 38 de 1990,
el Decreto 346 de 2000, el Acuerdo Municipal 46 de 2006 y
la normativa que los modifiquen o reglamenten, la Division
Politico Administrativa de Medellin, esta integrada asi:

1. Area Urbana del Municipio de Medellin: territorio
municipal contenido en el interior del perimetro urbano,
el cual se encuentra plenamente vinculado al desarrollo
e integrado por areas prioritarias destinadas a los
usos residencial, comercial e industrial y de manera
complementaria a los usos social y de servicios, a
programas de renovacion urbana y, en general a los
usos conexos con el conveniente desarrollo del area
metropolitana.

Comuna: la mayor division dentro de la zona
urbana que presenta determinadas caracteristicas
de homogeneidad fisica y social para permitir una

adecuada prestacion de los servicios basicos.

Barrio: la menor division territorial del area urbana,
integrada por una poblacion de similar categoria
socio-economica, dependiente en sus servicios
colectivos de la comuna y en la que el uso residencial
es predominante, aunque admite otros afines o
complementarios.

Zonas: conformadas por Comunas asi:

Zona 1: Comunas 1 Popular, 2 Santa Cruz, 3 Manrique
y 4 Aranjuez

Zona 2: Comunas 5 Castilla, 6 Doce de Octubre y 7
Robledo

Zona 3: Comunas 8 Villa Hermosa, 9 Buenos Aires y
10 La Candelaria

Zona 4: Comunas 11 Laureles, 12 La América y 13
San Javier

Zona 5: Comunas 14 El Poblado
Zona 6: Comunas 15 Guayabal y 16 Belén

2. Area Rural del Municipio de Medellin: territorio
municipal, integrado por las areas situadas fuera del
perimetro urbano identificado y los limites exteriores de
los municipios que conforman el Area Metropolitana,
los cuales carecen de vinculacién especifica al
desarrollo urbanistico y se destinan prioritariamente a
usos agricolas, de forestacion y reserva ecologica.

Corregimiento, definido como el territorio ubicado
dentro de la zona rural. Esté conformado generalmente
por veredas, con un nucleo urbano que hara las veces
de cabecera. La vereda es definida como una pequefia
concentracion de viviendas de baja densidad, que
sirve de alojamiento a la poblacion campesina de
una determinada zona del area rural donde poseen
y cultivan la tierra. La zona rural estéa conformada por
los siguientes Corregimientos:

1. Corregimiento de San Antonio de Prado
2. Corregimiento San Cristobal
3. Corregimiento de AltaVista
4. Corregimiento Santa Elena
5. Corregimiento de Palmitas
CAPITULOIX
MECANISMOS DE COORDINACION EN LA

ORGANIZACION Y FUNCIONAMIENTO DE LA
ADMINISTRACION PUBLICA MUNICIPAL

Articulo 47. Mecanismos de Coordinaciéon en la
Organizacion y Funcionamiento de la Administracion
Publica Municipal. Los siguientes 6rganos constituyen
los mecanismos de coordinacion en la organizacion y
funcionamiento de la Administracion Municipal:

1. EIl Consejo de Gobierno Municipal,
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2. Los Consejos Superiores de la Administracion Publica
Municipal,

3. Los Consejos Consultivos o Coordinadores,
4. Las Comisiones Intersectoriales,

5. Las Comisiones Intergubernamentales,

6. Los Sectores Administrativos, y

7. Los Sistemas Administrativos.

Articulo 48. Consejo de Gobierno Municipal. El
Consejo de Gobierno Municipal es la maxima instancia de
formulacion de politicas y el 6rgano asesor del gobierno en
todos los temas relacionados con la gestion administrativa
y la politica publica. Actua como escenario de coordinacion
y articulacion de los organismos y entidades municipales en
el nivel central y descentralizado y ejercera las funciones
que le asigne la Ley y el presente Decreto.

Articulo 49. Consejos Superiores de la Administracion
Municipal. Los Consejos Superiores de la Administracion
Municipal son organismos creados por el Concejo a
iniciativa del Gobierno Municipal, hacen parte de la
Estructura de la Administracién y tienen por objeto adoptar
politicas y decisiones que vinculan a las entidades y
organismos municipales.

Articulo 50. Consejos Consultivos o Coordinadores.
Los Consejos Consultivos o Coordinadores son 6rganos
creados por el Alcalde, con representacion de entidades
estatales y eventualmente del sector privado, su objeto
es servir de instancia consultiva o coordinadora de
determinada politica municipal de caracter estructural y
estratégico.

Articulo 51. Comisiones Intersectoriales. El Alcalde
podra crear comisiones intersectoriales parala coordinacion
y orientacion superior de la ejecucion de ciertas funciones
y servicios publicos, cuando por mandato legal o en
razén de sus caracteristicas, estén a cargo de dos o mas
secretarias, departamentos administrativos o entidades
descentralizadas, sin perjuicio de las competencias
especificas de cada uno de ellos.

El Alcalde podra establecer la sujecion de las medidas y
actos concretos de los organismos y entidades competentes
a la previa adopcion de los programas y proyectos de
accion por parte de la Comision Intersectorial y delegarle
algunas de las funciones que le corresponden.

Las comisiones intersectoriales estaran integradas por los
secretarios, directores de departamento administrativo y
representantes legales de las y entidades descentralizadas
que tengan a su cargo las funciones y actividades en
referencia.

Articulo 52. Sectores Administrativos. Los Sectores
Administrativos estaran integrados por Secretarias o
Departamentos Administrativos y las demas entidades
que se definan como adscritas o vinculadas a aquéllos. Se
crean con el fin de coordinar y articular las actividades de
los organismos o dependencias del Nivel Central y entes
descentralizados municipales. La orientacién del ejercicio

de las funciones a cargo de los organismos o dependencias
del nivel central o entidades descentralizadas que
conforman un Sector Administrativo estara a cargo de una
de las secretarias o un departamento administrativo.

Articulo 53. Comités Sectoriales de Desarrollo
Administrativo. Para cada Sector Administrativo
funcionara un Comité Sectorial de Desarrollo Administrativo
como instancia de coordinaciéon y articulacion de los
organismos o0 dependencias del nivel central y las
entidades descentralizadas que lo integran, presidido por
el Secretario o director de departamento administrativo
cabeza del sector.

En cada Comité se pondran en funcionamiento los
instrumentos de politica, estrategias, metodologias,
técnicas y mecanismos de gestion y manejo de los recursos
humanos, fisicos y financieros, orientados a fortalecer la
capacidad y desemperio del sector.

Articulo 54. Sistemas Administrativos. A partir de la
entrada en vigencia del presente Decreto, el Alcalde podra
organizar sistemas administrativos municipales, con el fin
de coordinar las actividades estatales y de los particulares.
Para tal efecto prevera los 6rganos o entidades a los cuales
corresponde desarrollar las actividades de direccion,
programacion, ejecucion y evaluacion.

CAPITULO X
Sistema de Desarrollo Administrativo Municipal

Articulo 55. El Sistema de Desarrollo Administrativo
Municipal. De conformidad con lo sefialado en el articulo
20 de la Ley 489 de 1989, el Sistema de Desarrollo
Administrativo del Municipio de Medellin es el conjunto de
politicas, estrategias, metodologias, técnicas y mecanismos
de caracter administrativo y organizacional para la gestion
y manejo de los recursos humanos, técnicos, materiales,
fisicos, y financieros de las entidades de la Administracion
Municipal, orientado a fortalecer la capacidad administrativa
y el desempefio institucional del Municipio. A través de
este Sistema se disefiaran, coordinaran y articularan las
politicas municipales aplicables al respectivo sector. El
Comité Sectorial de Desarrollo Administrativo hara el
seguimiento de la ejecucion de las politicas de desarrollo
en cada uno de los sectores.

Articulo 56. Politicas de Desarrollo Administrativo.
Las politicas de desarrollo administrativo seran adoptadas
por el Consejo de Gobierno previa formulacion por parte
del Departamento Administrativo de Planeacién, en
coordinacion con las secretarias de apoyo institucional y
las Secretarias Vicealcaldias, teniendo en cuenta, entre
otros, los siguientes aspectos:

1. Diagnésticos institucionales.

2. Racionalizacion de tramites, métodos y procedimientos
de trabajo.

3. Ajustes a la organizacion interna de las entidades,
relacionadas con la distribucion de competencias de
las dependencias internas o con la simplificacion de
los procedimientos identificados y en la racionalizacion
del trabajo.
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4. Programas de mejoramiento continuo de Ilas
dependencias centrales y entidades en las areas de
gestion, en particular en las de recursos humanos,
financieros, materiales, fisicos y tecnoldgicos, asi
como el desempefio de las funciones de planeacion,
organizacion, direccién y control.

5. ldentificacién de los apoyos administrativos orientados
a mejorar la atencion a los usuarios y a la resolucién
efectiva y oportuna de sus quejas y reclamos.

6. Disefio de mecanismos, procedimientos y soportes
administrativos orientados a fortalecer la participacion
ciudadana en general y de la poblacién usuaria en el
proceso de toma de decisiones, en la fiscalizacion y el
6ptimo funcionamiento de los servicios.

Para su formulacién y de conformidad con lo sefialado en el
Decreto 3622 de 2005, el Departamento Administrativo de
Planeacion, en coordinacién con las secretarias de apoyo
institucional, y con los comités sectoriales de desarrollo
administrativo orientaran las actividades requeridas para
el desarrollo de los aspectos relacionados en el presente
articulo.

Paragrafo. El Alcalde, de conformidad con lo dispuesto en
el articulo 18 del Decreto 3622 de 2005 y de lo establecido
en el presente capitulo, reglamentara la estructura,
conformacion y funcionamiento de los Comités Sectoriales
de Desarrollo Administrativo.

Articulo 57. Supresién y Simplificaciéon de Tramites.
La supresion y simplificacién de tramites sera objetivo
permanente de la Administracion Publica Municipal, en
desarrollo de los principios de celeridad y economia,
previstos en la Constitucion Politica, en el Decreto Ley 19
de 2012, las normas que lo modifiquen o reglamenten y en
el presente Decreto.

La Secretaria de Calidad y Servicio a la Ciudadania, en
coordinacién con las dependencias centrales de apoyo
institucional, y de conformidad con las disposiciones
que conforman el Estatuto Anti tramites, contenido en el
Decreto Ley 19 de 2012 y las normas que lo reglamenten,
modifiquen o sustituyan orientara la politica de simplificacion
de tramites. Para tal efecto, trazara directrices a todos
los organismos o dependencias centrales y entidades
descentralizadas de la Administracién Municipal.

Articulo 58. Divulgacion. Corresponde al Departamento
Administrativo de Planeacién divulgar el informe anual
de ejecucion y resultados de las politicas de desarrollo
administrativo de las dependencias centrales y entidades
descentralizadas de la Administracion Municipal.

CAPITULO XI
SISTEMAS DE CONTROL INTERNO Y DE GESTION DE
LA CALIDAD EN LAS DEPENDENCIAS Y ENTIDADES
DEL MUNICIPIO

Articulo 59. Control Interno. El control interno de
los organismos y las dependencias centrales y de las
entidades descentralizadas, sera ejercido en los términos
de los articulos 209 y 269 de la Constitucidon Politica, las
Leyes 87 de 1993, 489 de 1998, 1474 de 2011, y el Decreto
Ley 19 de 2012, por el Alcalde del Municipio a través de

la Secretaria de Evaluacion y Control en el nivel central
y del Directivo o Jefe de Control Interno en cada una de
las entidades descentralizadas, designados por el Alcalde
Municipal.

La aplicacion de los métodos y procedimientos, para
ejercer el control interno, al igual que la calidad, eficiencia
y eficacia del mismo, también sera de responsabilidad de
las directivas de cada una de las distintas dependencias
centrales y de las dependencias internas de las entidades
descentralizadas.

Articulo 60. Comité de Enlace de Auditaria Interna
del Municipio de Medellin. EI Comité de Enlace de
Auditoria Interna del Municipio de Medellin, creado por el
Decreto Municipal 1140 del 13 de agosto de 2012, como
equipo técnico asesor de la coordinacion de los sectores
administrativos, apoyara la evaluacion y seguimiento de:

1. Las politicas formuladas por los diferentes sectores
administrativos,

2. El Plan de Desarrollo Municipal, y

3. Los procedimientos o0 mecanismos de articulacion de
los sectores intersectoriales.

Paragrafo. Denominacién, nivel jerarquico, y
recursos de las dependencias de Control Interno.
Las Juntas Directivas o Consejos Directivos de las
entidades descentralizadas del Municipio de Medellin, de
conformidad con las funciones que definen sus estatutos y
reglamentos, dispondran la adscripcion de la dependencia
de control interno de cada entidad o la que haga sus veces,
al nivel jerarquico superior de la misma como lo dispone
el articulo 10 de la Ley 87 de 1993. Asi mismo, generaran
los recursos humanos, materiales y tecnoldgicos, idéneos
y necesarios para el ejercicio de sus funciones legales y
constitucionales.

Articulo 61. Adopcion del Sistema de Gestion de
Calidad. El Sistema de Gestion de la Calidad sera
desarrollado en los términos de la Ley 872 de 2003 y de las
demas normas que la reglamenten, adicionen o modifiquen,
por el Alcalde Municipal a través de cada Secretario de
Despacho o Director de Departamento Administrativo y
del representante legal de cada entidad descentralizada,
con la coordinacion de la dependencia encargada de esta
funcioén en el Municipio.

Paragrafo. El Alcalde, de conformidad con lo dispuesto en
el presente capitulo, reglamentara los sistemas de Control
Interno y de Gestion de Calidad.

CAPITULO XII
COMPETENCIAS PARA DETERMINAR Y MODIFICAR
LA ESTRUCTURA DE LA ADMINISTRACION
MUNICIPAL Y LA DE SUS ORGANISMOS O
DEPENDENCIAS CENTRALES Y LAS ENTIDADES
DESCENTRALIZADAS

Articulo 62. Estructura de la Administracion Municipal
y Creacion de Entidades Municipales. Corresponde al
Concejo, a iniciativa del Alcalde, determinar la Estructura
de la Administracion Municipal y crear los organismos o
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dependencias centrales y las entidades descentralizadas
que la integran.

Paragrafo. Para el ejercicio de las competencias a que
alude el presente articulo, el Alcalde acompafiara al
Proyecto de Acuerdo el estudio que justifique la iniciativa y
que demuestre la aplicacion de los principios sefialados en
el articulo 209 de la Constitucidn Politica y en este Decreto.

Articulo 63. Escisién. Corresponde al Concejo Municipal,
a iniciativa del Alcalde, escindir las Empresas Industriales
y Comerciales del Estado del orden municipal o autorizarlo
para ello.

Paragrafo. Para la escision de las sociedades de economia
mixta, de conformidad con la Ley 489 de 1998, se aplicara
lo dispuesto en las normas que regulan las sociedades
comerciales.

Articulo 64. Fusion de entidades u Organismos
Municipales. El Alcalde, como jefe de la Administracion
Municipal, de conformidad con lo dispuesto en el numeral 4
del articulo 315 de la Constitucion Politica, podra disponer
la fusion las dependencias u organismos del Nivel Central
y de las entidades descentralizadas del Municipio, con
objetos afines, creados, organizados o autorizados
por Acuerdo, cuando se presente al menos una de las
siguientes causales:

1. El organismo o la entidad absorbente cuente con la
capacidad juridica, técnica y operativa para desarrollar
los objetivos y las funciones de la fusionada, de
acuerdo con las evaluaciones técnicas.

2. Por razones de austeridad fiscal o de eficiencia
administrativa sea necesario concentrar funciones
complementarias en una sola dependencia o entidad.

3. Los costos para el cumplimiento de los objetivos y las
funciones de la dependencia o entidad absorbida, de
acuerdo con las evaluaciones técnicas no justifiquen
su existencia.

4. exista duplicidad de funciones con otras dependencias
o entidades del Municipio.

5. Por evaluaciones técnicas se establezca que los
objetivos y las funciones de las respectivas entidades
u organismos deben ser cumplidas por la absorbente.

6. La fusion sea aconsejable como medida preventiva
para evitar la liquidacion de la dependencia o entidad
absorbida.

Paragrafo 1. La dependencia o entidad absorbente
cumplira el objeto de la absorbida, ademas del que le
es propio. La naturaleza de la dependencia o entidad
fusionada, su régimen de contratacién y el régimen laboral
de sus servidores publicos, seran los de la absorbente.

El Alcalde, al ordenar la fusién, armonizara las funciones de
la dependencia y los elementos de la estructura organica
de la dependencia o entidad resultante de la misma, con el
objeto de hacer eficiente su funcionamiento.

Paragrafo 2. En ningun caso, los costos para el
cumplimiento de los objetivos y las funciones por parte
de la dependencia o entidad absorbente podran superar
la suma de los costos de cada una de las dependencias
o entidades involucradas en la fusion. Cuando la fusion
implique la creacion de una nueva dependencia o entidad,
los costos de esta para el cumplimiento de los objetivos y
las funciones no podran superar los costos que tenian las
fusionadas.

Articulo 65. Supresion o Disolucion de Entidades
u Organismos Administrativos Municipales. El
Alcalde, podra suprimir o disponer la disoluciéon y la
consiguiente liquidacién de las entidades y los organismos
administrativos municipales, cuando se presente al menos
una de las siguientes causales:

1. Los objetivos sefialados a la dependencia o entidad
en el acto de creacién hayan perdido su razén de ser.

2. Losobjetivosy las funciones a cargo de la dependencia
o entidad sean transferidos a otros organismos
municipales.

3. Las evaluaciones de la gestion administrativa,
efectuadas por el Gobierno Municipal, aconsejen
su supresion o la transferencia de funciones a otra
dependencia o entidad.

4. Asi se concluya por la utilizacion de los indicadores de
gestion y de eficiencia que emplean los organismos de
control y los resultados por ellos obtenidos cada afio,
luego de realizarse el examen de eficiencia y eficacia
de las entidades en la administracion de los recursos
publicos, determinada la evaluacion de sus procesos
administrativos, la utilizacion de indicadores de
rentabilidad publica y desempefio y la identificacién de
la distribucion del excedente que estas producen, asi
como de los beneficiarios de su actividad o el examen
de los resultados para establecer en qué medida se
logran sus objetivos y cumplen los planes, programas
y proyectos adoptados por la administraciéon en un
periodo determinado.

5. Exista duplicidad de objetivos y/o de funciones
esenciales con otra u otras dependencias, organismos
o entidades.

6. Siempre que, como consecuencia de la
descentralizacion de un servicio, la dependencia
pierda la respectiva competencia.

Paragrafo 1. El acto que ordena la supresion, disolucion y
liquidacién, dispondra sobre la subrogacién de obligaciones
y derechos de las dependencias o entidades suprimidas o
disueltas, la titularidad y destinacion de bienes, rentas, los
ajustes presupuestales necesarios, el régimen aplicable a
la liquidacion y, de conformidad con las normas que rigen
la materia, la situacion de los servidores publicos.

Paragrafo 2. Tratandose de entidades sometidas al
régimen societario, la liquidacion se regira por las normas
del Codigo de Comercio en cuanto fueren compatibles con
la naturaleza de la entidad cuya liquidacion se realiza.
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CAPITULO Xl
MECANISMOS DE GESTION

Articulo 66. Grupos Internos de Trabajo. Con el fin de
atender las necesidades del servicio y cumplir con eficacia
y eficiencia los objetivos, politicas y programas de las
dependencias centrales o las entidades descentralizadas,
el Alcalde o los representantes legales respectivamente,
podran organizar, con caracter permanente o transitorio,
grupos internos de trabajo.

Enlosactosdeconformaciondetalesgrupossedeterminaran
las tareas que deben cumplir, las responsabilidades de
quienes los integran y dirigen, y los demas aspectos que
sean necesarios para su funcionamiento.

Articulo 67. Fondos Cuenta. Los Fondos Cuenta son
un sistema de manejo de cuentas, de bienes o recursos
de un organismo o dependencia del nivel central o
entidad descentralizada para el cumplimiento de sus
objetivos y cuya administracion se hace en los términos
sefalados por el acto que los crea, faculta o autoriza su
funcionamiento.

Cuando a dichas caracteristicas se sume la personeria
Juridica, los fondos lleven o no la mencién especifica,
se asemejaran en su régimen al contemplado para los
Establecimientos Publicos que se rigen por las normas de
este decreto, aplicables a esta clase de entidades.

CAPITULO XIV
DISPOSICIONES ESPECIALES

Articulo 68. Control Interno Disciplinario. EI Control
Interno Disciplinario en el nivel central y en las entidades
descentralizadas, sera ejercido en los términos vy
procedimientos establecidos en la Ley 734 de 2002 y las
normas que la desarrollen, modifiquen o sustituyan.

Articulo 69. Control Fiscal. El Control Fiscal de los
actos del nivel central y de las entidades descentralizadas
corresponde a la Contraloria Municipal en los términos
establecidos en la Constitucion, la ley, los Acuerdos vy
demas normas que las modifiquen o sustituyan.

Paragrafo. En las entidades descentralizadas indirectas,
se ejercera el control fiscal sobre los recursos publicos alli
destinados como aportes ordinarios o extraordinarios.

Articulo 70. Administracion de Personal. La
administracion del personal de la Administracién Municipal
se regira por la Constitucion Politica, la Ley 909 de 2004 y
las normas que la reglamenten o modifiquen.

Paragrafo. Los trabajadores oficiales estaran sujetos a
lo previsto en la Ley 62 de 1945, el contrato de trabajo,
las convenciones colectivas, los laudos arbitrales y las
disposiciones legales vigentes.

TiTULO Il
ESTRUCTURA Y ORGANIZACION DE LA
ADMINISTRACION MUNICIPAL

CAPITULO |
ESTRUCTURA DE LA ADMINISTRACION PUBLICA

13

MUNICIPAL

Articulo 71. Estructura de la Administracion Publica
Municipal. La Estructura de la Administracion Publica del
Municipio de Medellin, estara conformada asi:

1. DESPACHO DEL ALCALDE

1.1 Secretaria Privada

1.2 Secretaria de Comunicaciones

1.2.1. Subsecretaria de Divulgacion y Prensa

1.3. Secretaria de Evaluacion y Control

1.3.1 Subsecretaria de Evaluacién y Seguimiento

1.3.2. Subsecretaria de Asesoria y Acompafiamiento
Empresas de Servicios Publicos

1.4. Empresas Publicas de Medellin E.S.P.

1.5. Empresas Varias de Medellin E.S.P.
Sociedad Comercial entre Entidades Publicas

1.6. Empresa de Transporte Masivo del Valle de Aburra
-METROMED

2. CONSEJO DE GOBIERNO

3. CONSEJOSSUPERIORESDELAADMINISTRACION
MUNICIPAL

3.1 Consejo Municipal de Politica Econdémica y Social —
COMPES

3.2 Consejo Superior Municipal de Politica Fiscal —
COMFIS

3.3 Consejo Territorial de Planeacion.
DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO

4. Departamento Administrativo de Planeacién

4.1 Subdireccién de Planeacion Social y Econdmica

4.2 Subdireccion de la Informacion

4.3 Subdireccion de Planeacion Territorial y Estratégica
de Ciudad

4.4 Subdireccion de
Modernizacion

Planeacion Organizacional vy

4.5 Subdireccion de Catastro

APOYO INSTITUCIONAL
5. Secretaria General
5.1 Subsecretaria de Prevencion del Dafio Antijuridico
5.2 Subsecretaria de Defensa y Proteccién de lo Publico
6. Secretaria de Hacienda
6.1 Subsecretaria de Ingresos

6.2 Subsecretaria de Tesoreria
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6.3 Subsecretaria Financiera y de Fondos
Entidades adscritas
Establecimientos publicos

6.4 Fondo de Valorizacién del Municipio de Medellin —
FONVALMED

6.5 Administrador del Patrimonio Escindido de Empresas
de Empresas Varias de Medellin — APEV

7. Secretaria de Servicios Administrativos

7.1 Subsecretaria de Talento Humano

7.2 Subsecretaria de Tecnologia de Informacion

7.3 Subsecretaria de Logistica y Administracion de Bienes

7.4 Subsecretaria de Adquisiciones y Desempefo
Contractual

SECTORES ADMINISTRATIVOS MISIONALES

SECTORADMINISTRATIVODE EDUCACION, CULTURA,
PARTICIPACION, RECREACION Y DEPORTE

8. Secretaria Vicealcaldia de Educacion, Cultura,
Participacion, Recreacion y Deporte

Entidades adscritas
Establecimientos publicos
8.1 Colegio Mayor de Antioquia
8.2 Instituto Tecnoldgico Metropolitano -ITM
8.3 Instituto Tecnoldgico Pascual Bravo
8.4 Instituto de Deportes y Recreacion de Medellin -INDER
8.5 Biblioteca Publica Piloto
Unidad Administrativa Especial
8.6 Agencia para la Educacion Superior -SAPIENCIA
Entidades vinculadas
Empresa Industrial y Comercial del Estado
8.7 METROPARQUES
Entidades descentralizadas indirectas
8.8 Parque Explora
8.9 Museo de Antioquia
8.10Teatro Pablo Tobén Uribe

8.11 Corporacion Deportiva y Cultura del Municipio de
Medellin

8.12Museo Pedro Nel Gomez
8.13Fundacion Ferrocarril de Antioquia
9. Secretaria de Educacion

9.1 Subsecretaria Administrativa

9.2 Subsecretaria de Planeacion Educativa

9.3 Subsecretaria de Calidad Educativa

10. Secretaria de Participacion Ciudadana
10.1Subsecretaria de Organizacion Social
10.2Subsecretaria de Formacion y Participacion Ciudadana

10.3Subsecretaria de Planeacion Local y Presupuesto
Participativo

11. Secretaria de Cultura Ciudadana
11.1Subsecretaria para la Ciudadania Cultural

11.2 Subsecretaria de Fomento de Arte y Cultura

11.3 Subsecretaria de Lectura, Bibliotecas y Patrimonio

SECTOR ADMINISTRATIVO DE SALUD, INCLUSION Y
FAMILIA

12. Secretaria Vicealcaldia de Salud, Inclusién y
Familia

Entidades adscritas

Empresas Sociales del Estado - ESE
12.1METROSALUD, ESE
12.2Hospital General de Medellin, ESE
13. Secretaria de Salud
13.1 Subsecretaria de Gestion de Servicios de Salud
13.2Subsecretaria de Salud Publica
13.3Subsecretaria Administrativa
14. Secretaria de Inclusiéon Social y Familia
14.1Subsecretaria de Grupos Poblacionales
14.2Subsecretaria Administrativa
15. Secretaria de Las Mujeres
15.1Subsecretaria de Derechos
15.2Subsecretaria de Transversalizacion
16. Secretaria de la Juventud

SECTOR ADMINISTRATIVO DE GOBERNABILIDAD,
SEGURIDAD Y SERVICIO A LA CIUDADANIA

17. Secretaria Vicealcaldia de Gobernabilidad,
Seguridad y Servicio a la Ciudadania

Entidades vinculadas

Empresa Industrial y Comercial del Estado
17.1Empresa para la Seguridad Urbana —ESU
18. Secretaria de Gobierno y Derechos Humanos
18.1Subsecretaria de Gobierno Local y Convivencia
18.2Subsecretaria de Derechos Humanos

18.3Subsecretaria de Espacio Publico y Control Territorial
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19. Secretaria de Seguridad

19.1Subsecretaria de Planeacion de la Seguridad
19.2Subsecretaria Operativa de la Seguridad

20. Secretaria de Calidad y Servicio a la Ciudadania
20.1Subsecretaria de Calidad del Servicio
20.2Subsecretaria de Servicios Publicos

21. Departamento Administrativo de Gestion de
Riesgos y Emergencias

21.1Subdirecciéon de Conocimiento y Gestién del Riesgo
21.2Subdireccion de Manejo de Desastres

SECTOR ADMINISTRATIVO DE HABITAT, MOVILIDAD,
INFRAESTRUCTURA'Y SOSTENIBILIDAD

22. Secretaria Vicealcaldia de Habitat,
Infraestructura y Sostenibilidad

Movilidad,

Entidades adscritas
Establecimientos publicos

22 1Instituto Social de Vivienda y Habitat de Medellin
-ISVIMED

22.2Aeropuerto Olaya Herrera
Entidades vinculadas
Empresa Industrial y Comercial del Estado
22.3Empresa de Desarrollo Urbano -EDU
Sociedad por Acciones de Orden Municipal
22 4AMETROPLUS S.A
Sociedad de Economia Mixta
22.5Terminales de Transporte de Medellin S.A.
Entidades descentralizadas indirectas
22.6Jardin Botanico
22.7Parque Arvi
22 .8Reforestadora Integral de Antioquia
23. Secretaria de Infraestructura Fisica
23.1Subsecretaria Técnica
23.2Subsecretaria Operativa
24. Secretaria de Medio Ambiente
24.1Subsecretaria de Gestion Ambiental
24.2Subsecretaria de Metrorio
25. Secretaria de Movilidad
25.1Subsecretaria de Seguridad Vial y Control
25.2Subsecretaria Legal y Administrativa

25.3Subsecretaria de Movilidad Inteligente

SECTOR ADMINISTRATIVO DE CIENCIA,
TECNOLOGIA E INNOVACION, DESARROLLO
ECONOMICO, INTERNACIONALIZACION Y
ALIANZAS PUBLICO - PRIVADAS

26. Secretaria Vicealcaldia de Ciencia, Tecnologia
e Innovacion, Desarrollo Econdémico,
Internacionalizacion y Alianzas Publico Privadas

Entidades Adscritas
Establecimiento Publico

26.1Agencia para Alianzas Publico Privadas y Proyectos
Especiales.

Entidades Vinculadas
Sociedad de Economia Mixta
26.2Plaza Mayor de Medellin convenciones y exposiciones
Entidades descentralizadas indirectas
26.3Créame Incubadora de Empresas
26.4Fundacion Medellin Convention & Visitors Bureau

26.5Agencia de Cooperacion e Inversion de Medellin y el
Area Metropolitana

26.6Agencia para el Desarrollo Regional de Antioquia —
ADRA

26.7Ruta N

26.8Telemedellin

26.9Teleantioquia

27. Secretaria de Desarrollo Econémico
27.1Subsecretaria de Desarrollo Rural

27.2Subsecretaria de Creacion

Empresarial

y Fortalecimiento

27.3Subsecretaria de Turismo
SECTORADMINISTRATIVO DE GESTION TERRITORIAL
28. Secretaria Vicealcaldia de Gestion Territorial
28.1Gerencia de Corregimientos.

28.2Gerencia del Centro.

28.3Gerencia Territorial Zona 1.

28.4Gerencia Territorial Zona 2.

28.5Gerencia Territorial Zona 3.

28.6Gerencia Territorial Zona 4.

28.7Gerencia Territorial Zona 5.

28.8Gerencia Territorial Zona 6.

Paragrafo. La relacion de las entidades descentralizadas
indirectas, asignadas alarespectiva Secretariade despacho
Vicealcaldia, complementa el control administrativo que se
hace a través de las juntas y consejos directivos.
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CAPITULO I
DESPACHO DEL ALCALDE

Articulo 72. Despacho del Alcalde. El Despacho del
Alcalde es una dependencia del Nivel central, integrada
por el conjunto de servicios auxiliares que lo asisten y
le prestan el apoyo administrativo en el ejercicio de sus
atribuciones constitucionales y legales.

Articulo 73. Organizacion Interna del Despacho del
Alcalde. La organizacion interna del Despacho del Alcalde
de Medellin, sera la siguiente:

1. Secretaria Privada
2. Secretaria de Comunicaciones
3. Secretaria de Evaluacion y Control

Paragrafo. El Alcalde podra designar Gerentes, para
los asuntos que demande, segun las prioridades del
Plan de Desarrollo y de la gestién gubernamental y para
adelantar misiones o encargos especificos y contribuir a
la coordinacion de las diversas dependencias del nivel
central y entidades descentralizadas.

Articulo 74. Secretaria Privada. La Secretaria Privada es una
dependencia del Despacho del Alcalde que tiene por objeto
prestarle el apoyo técnico y administrativo con el propésito de
contribuir a la efectiva conduccion de los asuntos Municipales
a él atribuidos por la Constitucion y las Leyes.

Articulo 75. Funciones de la Secretaria Privada. Ademas
de las funciones establecidas en el presente Decreto para
las Secretarias, la Privada tendra las siguientes funciones
institucionales:

1. Organizar y asistir las actividades necesarias que
demande el Alcalde, para el ejercicio de las facultades
Constitucionales que le confiere ejercer como primera
autoridad del Municipio.

2. Asesorar al Alcalde en la recepcién, tramite vy
seguimiento de comunicaciones dirigidas a su
despacho por entidades publicas y privadas, nacionales
y extranjeras y por los ciudadanos en general.

3. Ejercer la Secretaria técnica del Consejo de Gobierno
e instancias de coordinacion que presida el Alcalde y
realizar el seguimiento de las decisiones adoptadas.

4. Liderar los procedimientos de manejo de la agenda y
tramites de comunicaciones del Alcalde.

5. Prestar el apoyo logistico y administrativo al Despacho
del Alcalde, para el ejercicio de las facultades y
funciones municipales.

6. Asistir a las Juntas Directivas o Consejos Directivos
que el Alcalde le delegue.

7. Coordinar el cumplimiento de las funciones asignadas
a la Secretaria de Comunicaciones

8. Direccionar el manejo de las relaciones publicas
y de protocolo con las diferentes dependencias

del nivel central, y coordinarlo con las entidades
descentralizadas.

9. Llevar la relacion de asuntos pendientes de resolucién
que corresponda decidir al Alcalde e informarle de los
términos en que debe hacerlo.

10. Coordinar todos los aspectos de protocolo que deban
ser tenidos en cuenta en la organizacion y realizacién
de los actos, eventos o ceremonias que deba atender
0 a las que concurra el Alcalde y asesorar a las
dependencias del nivel central en estos mismos
aspectos.

11. Dartramite a las solicitudes de audiencias protocolarias
con el Alcalde que presenten los Jefes de misiones
extranjeras, funcionarios oficiales extranjeros vy
funcionarios de organismos internacionales.

12. Las demas que le delegue o asigne el Alcalde.

Articulo 76. Secretariade Comunicaciones. La Secretaria
de Comunicaciones es una dependencia del Despacho
del Alcalde que tendra como responsabilidad definir las
politicas de comunicaciones, asi como la planeacion,
disefo, coordinacion, ejecucion y evaluacion de estrategias
de caracter informativo, corporativo, institucional y de
movilizacién de la Administracién Municipal.

La estructura administrativa de la Secretaria de

Comunicaciones esta conformada por:

1. Despacho de la Secretaria de Comunicaciones.
1.1 Subsecretaria de Divulgacion y Prensa.

Articulo 77. Funciones de la Secretaria de
Comunicaciones. Tendra las siguientes funciones:

1. Definir la Politica Integral de Comunicaciones.

2. Formular y desarrollar el Plan Estratégico de
Comunicaciones para la Alcaldia de Medellin.

3. Definir los Planes Operativos de Comunicacion.

4. Planear, disefar y coordinar las
estrategias de comunicacion informativa, comunicacion
organizacional y comunicacion para el desarrollo.

5. Dirigir y coordinar los programas y proyectos
institucionales de radio, television, medios impresos y
virtuales.

6. Direccionar el proceso editorial y de artes graficas del
Municipio de Medellin.

7. Direccionar, coordinar y acompafar a los diferentes
sectores de la Administracion Municipal en la
planeacion, disefio, ejecucion y evaluacién de
estrategias de comunicacion, de caracter informativo,
corporativo, institucional y de movilizacion.

8. Direccionar las acciones de prensa del Municipio
de Medellin y las relaciones con los medios de
comunicacion.
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9. Asesorar a los Consejos y Comités Superiores de la
Administracion Municipal en los temas relacionados
con las acciones estratégicas de Comunicacion.

10. Coordinar el funcionamiento de los Comités de
articulacion para la gestion de comunicaciones de la
Administracion.

11. Promover la conformacion y el fortalecimiento de redes
de comunicacion ciudadanas.

12. Implementar, mantener y mejorar el Sistema Integral
de Gestion de acuerdo a las directrices definidas por
la entidad.

Articulo 78. La Subsecretaria de Divulgacion y Prensa.
La Subsecretaria de Divulgacién y Prensa tendra las
siguientes funciones:

1. Aplicar las politicas y lineamientos de comunicacion
informativa, contenidos en el plan estratégico de
comunicacion.

2. Planear, disefiar y ejecutar las estrategias de
comunicacion informativa.

3. Dirigir y coordinar los medios institucionales de radio,
television, impresos y virtuales.

4. Coordinar las acciones de prensa del Municipio
de Medellin y las relaciones con los medios de
comunicacion.

5. Coordinar y acompanar a los diferentes sectores de
la Administracion Municipal en la planeacion, disefio,
ejecucion y evaluacion de estrategias de comunicacion
informativa.

6. Expedir oportunamente boletines de prensa, coordinar
la realizacion de entrevistas, conferencias y ruedas
de prensa en las que participe el Alcalde y atender
adecuadamente las necesidades de los medios de
comunicacion.

7. Organizar la participacion de los medios de
comunicacion en los actos que realice el Alcalde.

8. Realizar el seguimiento y el analisis estratégico de
la informacién emitida por las agencias de noticias y
los diferentes medios de comunicaciéon en relacion
con la gestién del Gobierno Municipal, manteniendo
debidamente informado sobre ésta a la Administracion.

9. Preparar los reportes de prensa de la Alcaldia,
recogiendo, analizando y conservando la informacion
que considere pertinente para el cumplimiento de sus
funciones.

10. Implementar, mantener y mejorar el Sistema Integral
de Gestion de acuerdo a las directrices definidas por
la entidad.

Articulo 79. Secretaria de Evaluaciéon y Control. La
Secretaria de Evaluacion y Control es una dependencia del
Despacho del Alcalde que tendra como responsabilidad,
medir y evaluar la eficiencia, eficacia y economia de los
controles establecidos en la Administracion Municipal,
asesorando a la alta Direccion en la continuidad del proceso

administrativo a través de la evaluacién independiente y
asegurando la reevaluacién de los planes establecidos
y la introduccion de los correctivos necesarios para el
cumplimiento de las metas u objetivos previstos en el
Municipio de Medellin.

La estructura administrativa de la Secretaria de Evaluacion
y Control esta conformada por:

1. Despacho de la Secretaria de Evaluacion y Control.
1.1 Subsecretaria de Evaluacion y Seguimiento.
1.2 Subsecretaria de Asesoria y Acompafamiento.

Articulo 80. Funciones de la Secretaria de Evaluaciéon y
Control. La Secretaria de Evaluacion y Control tendra las
siguientes funciones:

1. Asesorar y apoyar al Alcalde y a la Administracién
municipal, en la definicion de politicas de disefio e
implementacién del sistema de control interno, que
contribuyan a incrementar la eficiencia en los procesos.

2. Planear y verificar el Sistema de Control Interno de la
entidad segun las normas, politicas y procedimientos,
con el fin de establecer su grado de confiabilidad para
la toma de decisiones.

3. Realizar la evaluacién por dependencias conforme a
lo establecido en el plan de accién, plan indicativo y el
Plan de Desarrollo.

4. Disenary ejecutar el Plan Anual de Auditorias.

5. Verificar la efectividad de las politicas y acciones en
materia de administracién de riesgos institucionales.

6. Verificar que los procesos logren la efectividad
requerida, conforme al modelo de operacién por
procesos, la estructura que los soporta y la competencia
de cada dependencia.

7. Contribuir a la consolidacion de una cultura del control
basada en el autocontrol y el mejoramiento continuo.

8. Establecerlarelacion con los entes externos de control.

9. Implementar, mantener y mejorar el Sistema Integral
de Gestion de acuerdo a las directrices definidas por
la entidad.

Articulo 81. La Subsecretaria de Evaluacion y
Seguimiento. Tendra las siguientes funciones:

1. Planeary realizar la evaluacion del Sistema de Control
Interno.

2. Desarrollar las auditorias internas conforme al plan de
auditoria anual y las de ley.

3. Realizar la evaluacion por dependencias conforme a lo
establecido en el plan de accién, plan indicativo y Plan
de Desarrollo.

4. Verificar la gestion de los procesos de la entidad y la
documentacién de los mismos.
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5. Evaluar la efectividad de las politicas y acciones en
materia de administracion de riesgos institucionales.

6. Presentar informes del estado del Sistema de Control
Interno a la Alta Direccién para la toma de decisiones.

7. Realizar seguimiento a los planes de mejoramiento de
los entes de control y de la evaluacién independiente.

8. Aplicar, mantener y mejorar el Sistema Integral de
Gestiéon de acuerdo a las directrices definidas por la
entidad.

Articulo 82. La Subsecretaria de Asesoria vy
Acompainiamiento. Tendra las siguientes funciones:

1. Coordinar la elaboracién, seguimiento, y presentacion
de los informes de ley.

2. Acompanar a la Alta Direccion en el asesoramiento
e implementacion de los elementos del Sistema de
Control Interno.

3. Realizar propuestas de mejora para aumentar la
eficacia y eficiencia de los procesos.

4. Fomentar una cultura del control basada en el
autocontrol y el mejoramiento continuo.

5. Realizar el seguimiento a los procesos de
contratacion, legalidad de los actos administrativos,
planes de mejoramiento de las Contralorias, de las
autoevaluaciones de las dependencias en cuanto al
desarrollo y cumplimiento de las correcciones de las
debilidades encontradas.

6. Establecer las relaciones con los entes de control.

7. Desarrollar las actividades necesarias que mejoren la
calidad de las auditorias internas y las asesorias.

8. Aplicar, mantener y mejorar el Sistema Integral de
Gestiéon de acuerdo a las directrices definidas por la
entidad.

CAPITULO Il
CONSEJO DE GOBIERNO

Articulo 83. Consejo de Gobierno. El Consejo de Gobierno
sera presidido por el Alcalde e integrado por los Secretarios
de Despacho Vicealcaldes, el Director del Departamento
Administrativo de Planeacién y los Secretarios General,
de Hacienda y de Servicios Administrativos. La Secretaria
Técnica del Consejo sera ejercida por el Secretario Privado.
A sus sesiones asistira con voz pero sin voto el Secretario
de Evaluacion y Control.

Sin perjuicio de las competencias que le otorguen la Ley
y los Acuerdos, correspondera al Alcalde reglamentar su
funcionamiento.

Paragrafo. Cuando alguna norma nacional o municipal se
refiera a competencias del Consejo de Gobierno, debera
entenderse que es el descrito en el presente articulo.

Articulo 84. Funciones del Consejo de Gobierno. El
Consejo de Gobierno tendra las siguientes funciones:

10.

1.

12.

13.

14.

15.

Asistir al Alcalde en la orientacion de politicas
economicas y sociales para el desarrollo del Municipio.

Estudiar el proyecto del Plan de Desarrollo Municipal,
recomendar ajustes, y aprobarlo en la oportunidad
que corresponda dentro del procedimiento establecido
por la Ley organica del Plan de Desarrollo y demas
disposiciones legales para la adopcién de dicho Plan.

Sefalar y coordinar las orientaciones generales que
deberan seguir los distintos organismos, dependencias
centrales y entidades municipales responsables de las
politicas, planes y programas de caracter econémico
y social, en especial para la definicion de estrategias,
prioridades y acciones del Plan de Desarrollo Municipal.

Orientar, coordinar y articular los planes, programas
y proyectos que se formulen para atender las
necesidades de la comunidad y cumplir con las
competencias propias de la Administracion Municipal.

Coordinar las acciones orientadas a la ejecucion de
planes y programas que involucren directamente a
una o varias Secretarias, Departamentos, Direcciones
u Oficinas.

Recomendar la declaracion de una urgencia manifiesta;
declarar como estratégicos los proyectos pertinentes
acatando los requerimientos de la Ley 1483 de 2011

Asesorar en la elaboracion del Proyecto de Presupuesto
Municipal y conceptuar sobre el Plan Operativo Anual
de Inversiones.

Estudiar los informes periédicos que se le presenten,
sobre el desarrollo de los planes, programas y
politicas generales, sectoriales, regionales y urbanas,
y recomendar las medidas que deban adoptarse para
su cumplimiento.

Autorizar reducciones presupuestales que el COMFIS
proponga.

Aprobar la meta de superavit primario, el Plan Operativo
Anual de Inversiones y el Plan financiero contenido en
el Marco fiscal de mediano plazo.

Asesorar en la determinacion de las pautas a seguir
en los procesos de adquisicion de créditos nacionales
o internacionales, en concordancia con los términos
legales.

Asesorar al Alcalde en el estudio y celebracién de
contratos y convenios interinstitucionales, que le sean
propuestos a la administraciéon o en los que tenga
interés el Municipio.

Coordinar los planes de accion que se adopten en
materia de orden publico o de prevencion de desastres
y calamidades que se presenten en el Municipio.

Asistir al Alcalde en el estudio y adopcion de politicas
de personal y bienestar social para los funcionarios de
la administracién municipal.

Proponer al Alcalde mecanismos que permitan
la adopcidon de politicas del orden nacional y
departamental al Sector municipal, asi como la mejor
forma de asumir los compromisos que la Nacion y el
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Departamento le transfieran al Municipio.

16. Asesorar al Alcalde en el estudio de proyectos de
venta, cesion, o transferencia de bienes de propiedad
del Municipio o de sus entes descentralizados.

17. Las demas que le asigne la ley.

Articulo 85. Consejo de Gobierno ampliado. El
Consejo de Gobierno Ampliado sera presidido por el
Alcalde e integrado por todos los Secretarios, Directores
de Departamentos Administrativos y los representantes
legales de las entidades descentralizadas adscritas y
vinculadas. A sus sesiones asistira con voz pero sin voto el
Secretario de Evaluacion y Control.

Paragrafo. A las sesiones del Consejo podran asistir otros
servidores publicos o particulares, previa convocatoria del
Alcalde.

Articulo 86. Consejo de Gobierno Sectorial. El
Consejo de Gobierno Sectorial lo conforma el conjunto
de funcionarios del correspondiente sector misional,
el cual sera presidido por el Alcalde e integrado por los
Secretarios de Apoyo, el Secretario Vicealcalde, los
Secretarios Misionales y los representantes legales de
las entidades descentralizadas adscritas y vinculadas del
Sector Administrativo correspondiente. A sus sesiones
asistiran con voz pero sin voto el Secretario de Evaluacién
y Control y los subsecretarios respectivos.

CAPITULO IV
CONSEJOS SUPERIORES DE LA ADMINISTRACION
MUNICIPAL

Articulo 87. Consejos Superiores de la Administracion
Municipal. Son Consejos Superiores de la Administracion
Municipal, los siguientes:

1. EI Consejo Municipal de Politica Econémica y Social
—COMPES.

2. El Consejo Superior Municipal de Politica Fiscal —
COMFIS.

3. El Consejo Territorial de Planeacion.

Articulo 88. Consejo Municipal de Politica Econémica
y Social - COMPES. Para todos los efectos, el Consejo
de Gobierno actuara como Consejo Municipal de Politica
Econémicay Social -COMPES, bajo la coordinacion técnica
del Departamento Administrativo de Planeacion, cada vez
que se reuna para cumplir las funciones de autoridad de la
Planeacion previstas en la ley para este organismo.

El Alcalde autorizara la asistencia a las reuniones de los
secretarios de despacho misionales y de apoyo, gerentes,
directores, presidentes de las entidades descentralizadas,
asi como de otros servidores publicos.

Paragrafo. Para el ejercicio de sus funciones, bajo
la coordinacion del Departamento Administrativo de
Planeacion se realizaran, con la periodicidad requerida,
reuniones de comités técnicos en las cuales los organismos
o dependencias centrales y entidades descentralizadas

presentaran los documentos preliminares y las
recomendaciones correspondientes, previa a la discusion
de documentos COMPES en las reuniones plenarias del
Consejo.

Articulo 89. Consejo Municipal de Politica Fiscal —
COMFIS. El Consejo Municipal de Politica Fiscal -COMFIS
esta presidido por el Secretario de Hacienda e, integrado
por:

1. El Director del
Planeacion

Departamento Administrativo de

2. La Subsecretaria Financiera y de Fondos,
3. La Subsecretaria de Ingresos y
4. La Subsecretaria de Tesoreria.

La Secretaria Técnica sera ejercida por el Subsecretario
Financiero y de Fondos de la Secretaria de Hacienda.

Articulo 90. Funciones del Consejo Municipal de
Politica Fiscal -COMFIS. El Consejo Municipal de Politica
Fiscal -COMFIS tendra las siguientes funciones:

1. Estudiar, aprobar, modificar y evaluar el Plan Financiero
del Sector Publico Municipal, previa su presentacion
al COMPES y ordenar las medidas para su estricto
cumplimiento.

2. Analizar y conceptuar sobre las implicaciones fiscales
del Plan Operativo Anual de Inversiones para su
presentacion al COMPES.

3. Determinar las metas financieras para la elaboracion
del Programa Anual Mensualizado de Caja del sector
publico municipal.

4. Estudiar, aprobar y modificar, mediante resolucién los
presupuestos de ingresos y gastos de las empresas
industriales y comerciales del Estado y las sociedades
de economia mixta con el régimen de aquellas
dedicadas a actividades no financieras, previa consulta
con el titular de la dependencia respectiva.

5. Aprobar y modificar los montos globales del PAC del
sector central del municipio.

6. Autorizar la asuncién de compromisos para vigencias
futuras a las empresas industriales y comerciales
y sociedades de economia mixta con el régimen de
aquéllas.

7. En casos excepcionales para las obras de
infraestructura, energia, comunicaciones, seguridad,
garantia a las concesiones, contratos de vigilancia y
seguros, podra autorizar que se asuman obligaciones
que afecten el presupuesto de vigencias futuras y
siempre y cuando no cuenten con apropiacion en el
presupuesto del afio en que se concede la autorizacion,
pero debe estar la obraincluida en el Plan de Desarrollo
y en su Plan de Presupuesto Plurianual.

8. EI Secretario Ejecutivo del COMFIS, enviara a
la comision de Presupuesto una relacion de las
autorizaciones aprobadas por él, para estos casos.
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9. Expedir anualmente la reglamentacién de constitucion
de reservas presupuéstales.

10. Los demas que establezca la Ley Organica del
Presupuesto, su reglamento o los Acuerdos anuales
de Presupuesto.

11. EI Gobierno Municipal reglamentara los aspectos
necesarios para desarrollar estas funciones y lo
relacionado con su funcionamiento. En todo caso,
estas funciones podran ser delegadas. La Jefatura
de Presupuesto Municipal ejercera las funciones de
Secretaria Ejecutiva de este Consejo.

Paragrafo. Cuando se discuten los presupuestos de
las empresas industriales y comerciales del Estado y de
las sociedades de economia mixta, se invitaran a los
representantes de dichas entidades. En estas sesiones
tendran derecho a voz pero no a voto.

Articulo 91. Consejo Territorial de Planeacion.
Integracion y Funcionamiento. La integracién vy
funcionamiento del Consejo Territorial de Planeacion se
regiran por la Ley 152 de 1994, Organica del Plan de
Desarrollo y demas disposiciones que la modifiquen o
sustituyan.

CAPITULO V
DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DE PLANEACION

Articulo 92. Departamento Administrativo de
Planeacidon. es una dependencia del nivel central,
que tendra como responsabilidad orientar el desarrollo
integral del municipio en el largo, mediano y corto plazo,
mediante el direccionamiento, coordinacion y articulacion
de politicas publicas, planes y programas en las diferentes
dimensiones del desarrollo social, econdmico, fisico-
ambiental, financiero, politico e institucional, mediante la
definiciéon del modelo de ciudad y ocupacion y la plataforma
estratégica institucional para la Administracion Municipal,
en funcion del cumplimiento de los fines del estado y su
sostenibilidad financiera, atendiendo a los diagndsticos,
tendencias, compromisos de gobierno y procesos de
concertacion entre autoridades, actores e instancias de
planeacion, encaminados al desarrollo humano integral.

La estructura administrativa del Departamento
Administrativo de Planeacion Municipal esta conformada
por:

1. Despacho del Director Administrativo de Planeacion
Municipal.

1.1 Subdireccion de Planeacién Social y Econdmica.

1.2 Subdireccion de Informacion,
Evaluacion Estratégica.

Seguimiento y

1.3 Subdireccion de Planeacion Territorial y Estratégica
de Ciudad.

1.4 Subdireccion de Planeacién Organizacional

1.5 Subdireccion de Catastro.

Articulo 93. Funciones del Departamento
Administrativo de Planeacion Municipal Ademas de

las funciones establecidas en el presente Decreto para
los Departamentos Administrativos, el Departamento
Administrativo de Planeacion Municipal tendra las
siguientes funciones:

1. Dirigir y coordinar la planeaciéon del desarrollo
municipal y de ciudad, en lo social, cultural, econémico,
ambiental, politico y territorial, articulada con planes de
otros niveles y ambitos, para lograr en el largo plazo
mas y mejores niveles de desarrollo humano integral
y sostenible para Medellin y sus habitantes.

2. Dirigir y coordinar la elaboracién y seguimiento de
los Planes Estratégicos de ciudad con una vision
prospectiva y en armonia con los planes nacional,
departamental y metropolitano.

3. Liderar conjuntamente con los Entes competentes la
articulacién del Municipio con el ambito regional, para
la formulacién de politicas y planes de desarrollo, en
el mediano y largo plazo, procurando un equilibrio en
las dimensiones econdmicas, sociales, ambientales y
fisicas inherentes a la region.

4. Dirigir y coordinar la elaboracion, aprobacion,
seguimiento y evaluacion de los Planes de Desarrollo
y el Plan de Ordenamiento Territorial, en armonia con
los Planes Estratégicos y articulado con la planeacion
nacional, departamental y metropolitana.

5. Dirigir y coordinar la formulacion de los planes
sectoriales, locales e instrumentos de planificacion
complementaria y de gestiéon, de conformidad con la
legislacion vigente.

6. Dirigir y coordinar el Sistema de Inversiones
Publicas y la operacién del Banco de programas y
proyectos, con el fin de cumplir con lo dispuesto en
los planes de Desarrollo, Ordenamiento Territorial y
de Direccionamiento Estratégico de ciudad, dando
cumplimiento a las politicas publicas establecidas y a
la norma vigente.

7. Realizar seguimiento y evaluar los resultados del
direccionamiento estratégico de ciudad y la gestion
municipal.

8. Direccionar el Sistema Integral de Gestion del
Municipio y las politicas que lo desarrollan, buscando
su mejoramiento continuo.

9. Direccionar el Modelo de Operacion del Municipio de
Medellin, identificando y documentando los procesos,
procedimientos y las metodologias de la Administracion
Municipal.

10. Dirigir y coordinar la formulacion del Plan Estratégico
Municipal.

11. Definir la estructura administrativa y las funciones
institucionales.

12. Direccionar la informacion interna y externa para
satisfacerla necesidad de informacion de la comunidad,
los entes externos y la organizacion, para facilitar la
toma de decisiones de la alta direccion.

13. Direccionar y articular la planificacion del actuar
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15.
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municipal del Ente Central y los Descentralizados,
para la toma de decisiones de conformidad con las
normasy los planes del orden nacional, departamental,
metropolitano y municipal.

Establecer la identificacion fisica, juridica y econdmica
de los bienes inmuebles publicos y privados, mediante
las labores de formacién, actualizacién y conservacion
catastral para mantener la informacion correspondiente
actualizada.

Implementar, mantener y mejorar el Sistema Integral
de Gestion de acuerdo a las directrices definidas por
la entidad.

Articulo 94. Subdireccion del Planeacion Social y
Econémica. La Subdireccion del Planeacién Social y
Econoémica tendra las siguientes funciones:

Dirigir y coordinar la elaboracién y aprobacion del
Plan de Desarrollo, en armonia con los Planes de
Ordenamiento Territorial, Estratégico de ciudad—region
y articulado con la planeacién nacional, departamental
y metropolitana.

Dirigir y coordinar la formulacién de los planes
sectoriales y locales con sus instrumentos de
gestion, de conformidad con la legislacion vigente
considerando los intereses de los actores locales,
y las particularidades de las dinamicas sectoriales,
econoémicas, poblacionales y del territorio, en
perspectiva regional y coherente con el modelo de
desarrollo.

Dirigir y coordinar los estudios para el disefio de las
politicas publicas relacionados con los aspectos
social y econdémico, dirigiendo las competencias de
la Administracion central y descentralizada en la
busqueda de los mayores impactos sobre la poblacion,
a través del Plan de Desarrollo, los Planes Operativos
de Inversiones, los programas y proyectos.

Disefiar instrumentos, metodologias, estrategias y
escenarios de articulaciéon, coordinacién, pedagogia
y participacion ciudadana y comunitaria para la
planeacién.

Dirigiry coordinar el disefio, operaciony reglamentacion
del Banco de programas y proyectos, articulado al
Sistema Nacional, de acuerdo con la ley y cumplir con
lo dispuesto en los planes de Desarrollo, ordenamiento
territorial 'y de direccionamiento estratégico de
ciudad, dando cumplimiento a las politicas publicas
establecidas.

Guiar la formulacion de los planes comunales y
corregimentales dentro de las competencias de la
Administracion y con la participacién de los actores, en
concordancia con el Plan de Desarrollo.

Dirigir y coordinar el Sistema de Inversion Publica
Municipal y la formulacién de sus politicas, mediante
la elaboracion de los planes plurianual de inversiones
y operativo anual de inversiones para el logro de
politicas, planes y programas, considerando las
fuentes de financiamiento y la aplicacién obligatoria
de recursos, previa presentacion y estudio ante los
organos e instancias establecidas por las normas de la

10.

11.

12.

13.

Planeacién y el Presupuesto.

Direccionar la investigacion, analisis y planeacion de
las dinamicas econdmicas de la ciudad, en articulacion
con el desarrollo regional.

Direccionar la formulacion de las politicas de
planeacion del desarrollo econdmico, social y de
ciencia y tecnologia, que propendan por la equidad
econdmica y social, por la competitividad y por la
igualdad de oportunidades para los habitantes del
Municipio, en especial para los grupos poblacionales
vulnerables.

Coordinar con las dependencias y entidades
competentes la formulacion, ejecucion de las politicas,
estrategias, planes y programas en materia de
desarrollo econdémico sostenible tanto urbano como
rural.

Disefar, estructurar y adoptar los instrumentos
metodoldgicos que le correspondan.
Disefiar, estructurar y adoptar los instrumentos

metodoldgicos que le correspondan.

Implementar, mantener y mejorar el Sistema Integral
de Gestion de acuerdo a las directrices definidas por
la entidad.

Articulo 95. Subdirecciéon de Catastro. La Subdireccion
de Catastro tendra las siguientes funciones:

10.

Adoptar conbase enlas normas, los planesy programas
para llevar a cabo la conservacion y actualizacion de la
formacion catastral en el Municipio de Medellin.

Realizar, mantener y actualizar el censo catastral del
Municipio de Medellin en sus diversos aspectos, en
particular fijar el valor catastral de los bienes inmuebles
que sirve como base para la determinacion de los
impuestos sobre dichos bienes.

Generar y mantener actualizada la Cartografia Oficial
del Municipio de Medellin.

Asignar la estratificacion de los inmuebles residenciales
de acuerdo con las metodologias trazadas por el
Gobierno Nacional.

Gestionar la asignacion, certificacion y cambios de
nomenclatura oficial en el Municipio de Medellin.

Elaborar avalios comerciales a organismos o
entidades Municipales que lo soliciten.

Identificar y actualizar la red geodésica del municipio de
Medellin y atender los requerimientos de informacion
para el disefio y desarrollo de proyectos.

Adoptar y ejecutar el proceso de actualizacién
permanente establecido por el Gobierno Nacional.

Administrar los sistemas de informacién para la
clasificacion socioeconémica de los inmuebles, en
armonia con las directrices del gobierno nacional.

Disefar, estructurar y adoptar los instrumentos
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metodoldgicos que le correspondan.

11. Implementar, mantener y mejorar el Sistema Integral
de Gestion de acuerdo a las directrices definidas por
la entidad.

Articulo 96. Subsecretaria de Planeacién
Organizacional. La Subsecretaria de Planeacion
Organizacional tendra las siguientes funciones:

1. Dirigir y coordinar la formulacion del Plan Estratégico
Municipal.

2. Direccionar, mantener y mejorar el Sistema Integral de
Gestion.

3. Direccionar el Modelo de Operacion del Municipio de
Medellin, identificando y documentando los procesos,
procedimientos y las metodologias de la Administracion
Municipal.

4. Definir la estructura administrativa y las funciones
institucionales.

5. Disefar, estructurar y adoptar los instrumentos

metodoldgicos que le correspondan.

Articulo 97. Subdireccion de Informacién. La
Subdireccion de Informacién, seguimiento y evaluacion
estratégica tendra las siguientes funciones:

1. Direccionar el sistema de informacion, seguimiento a
politicas publicas y evaluacion estratégica Municipal.

2. Realizar el seguimiento y evaluacioén de los resultados
e impactos del direccionamiento estratégico, para
retroalimentar a la Entidad, rendir cuentas a la
ciudadania y activar el control social mediante el
analisis del impacto y evolucion de las principales
politicas publicas y programas bandera de cada
gobierno.

3. Dirigir y controlar la informacion interna y externa
para satisfacer la necesidad de informacion de la
comunidad, los entes externos y la organizacién, para
facilitar la toma de decisiones.

4. Realizar el Seguimiento y evaluacion del Plan de
Desarrollo y del Plan de Ordenamiento Territorial, en
coordinacion con los lideres misionales responsables
de la ejecucion de los mismos y a través de los
instrumentos definidos por ley.

5. Disefar e implementar estandares, instrumentos,
estrategias y metodologias para la gestion de la
informacion, el seguimiento y la evaluacién estratégica
Municipal.

6. Generar informacion estratégica y de direccionamiento
metodoldgico para la definicion del sistema de
indicadores de los Planes de Desarrollo y de
Ordenamiento Territorial.

7. Consolidar la informacion sectorial a ftravés de
indicadores estratégicos y de ciudad para realizar el
seguimiento a las politicas publicas.

8. Realizar estudios e investigaciones sobre aspectos

de naturaleza social, econémica, demografica, fisico-
espacial, ambiental, para contar con informacién
estratégica para la toma de decisiones.

9. Promover la generacion de redes de informacién
para la articulaciéon, cooperacion y aprendizaje
interinstitucional y con la sociedad civil en temas de
politica publica.

10. Administrar los sistemas de informaciéon para la
clasificacion socioecondmica de las personas, en
armonia con las directrices del gobierno nacional.

11. Disefar, estructurar y adoptar los instrumentos
metodoldgicos necesarios para el cumplimiento de sus
funciones.

12. Implementar, mantener y mejorar el Sistema Integral
de Gestion de acuerdo a las directrices definidas por
la entidad.

Articulo 98. Subdireccion de Planeaciéon Territorial y
Estratégica de Ciudad. La Subdireccion de Planeacion
Territorial y Estratégica de Ciudad tendra las siguientes
funciones:

1. Dirigir y coordinar la formulacion, aprobacion,
seguimiento, revisién y ajuste del plan de ordenamiento
territorial y sus instrumentos de planificacion y gestion
complementarios.

2. Gestionar con los diferentes actores publicos y privados
la implementacién de los proyectos estratégicos o
especificos y los instrumentos complementarios que
permitan la concrecién del modelo de ocupacion
definido en el Plan de Ordenamiento Territorial.

3. Realizar los estudios que permitan el analisis de
impactos econOmicos, sociales, ambientales e
institucionales para la definiciéon de politicas y normas
urbanisticas (geotécnicos, hidrolégicos, de movilidad,
entre otros).

4. Definir y priorizar los proyectos estratégicos que
consoliden el modelo territorial mediante el programa de
ejecucion del plan de ordenamiento y los instrumentos
de planificacion complementaria.

5. Participar en la planificacion del desarrollo regional
y metropolitano en las dimensiones sociales, fisicas,
econdmicas, culturales y ambientales.

6. Construir con los diferentes actores, el modelo de
desarrollo de ciudad coherente con las politicas
nacionales, departamentales y metropolitanas,
proponiendo el lineamiento de la ciudad — region y los
lineamientos de politica publica que lo desarrollen.

7. Dirigir y coordinar la elaboracion y seguimiento de
los Planes Estratégicos de ciudad con una vision
prospectiva y en armonia con los planes nacional,
departamental y metropolitano.

8. Realizar los estudios referidos al modelo de desarrollo
y al futuro estratégico de la ciudad y la region.

9. Disefar, estructurar y adoptar los instrumentos

metodoldgicos que le correspondan.
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10. Implementar, mantener y mejorar el Sistema Integral
de Gestion de acuerdo a las directrices definidas por
la entidad.

CAPITULO VI
SECRETARIAS DE APOYO INSTITUCIONAL

Articulo 99. Secretaria de Hacienda. La Secretaria de
Hacienda es una dependencia del nivel central, que tendra
como responsabilidad desarrollar la politica fiscal del
Gobierno Municipal para asegurar la financiacion de los
programas y proyectos de inversion publica contenidos en
el Plan de Desarrollo y los gastos autorizados para el normal
funcionamiento de la Administracion y el cumplimiento de
la deuda publica Municipal.

La estructura administrativa de la Secretaria de Hacienda
esta conformada por:

1. Despacho de la Secretaria de Hacienda
1.1 Subsecretaria de Ingresos

1.2 Subsecretaria Financiera y de Fondos
1.3 Subsecretaria de Tesoreria

Articulo 100. Funciones de la Secretaria de Hacienda.
Ademas de las funciones establecidas en el presente
Decreto para las Secretarias, la Secretaria de Hacienda
tendra las siguientes funciones:

1. Garantizar los recursos financieros y econdmicos
necesarios para financiar los planes y programas
establecidos en el Plan de Desarrollo, orientados al
mejoramiento de la calidad de vida de la comunidad.

2. Formular politicas para adoptar planes y programas
relacionados con la elaboracion y ejecucion de los
proyectos de Hacienda Publica en el Municipio de
Medellin.

3. Establecer politicas y objetivos tendientes a fortalecer
las finanzas municipales en el campo presupuestal,
financiero, contable, de ingresos y de tesoreria.

4. Formular, orientar y coordinar las politicas en materia
fiscal y de crédito publico.

5. Administrar el portafolio de inversiones financieras
del Municipio que permita determinar alternativas de
optimizacién de los recursos.

6. Generar condiciones financieras estructurales que
faciliten el acceso a fuentes externas de financiacion.

7. Direccionar la formulacion y ejecucion de los
instrumentos de programacion financiera que
garanticen el cumplimiento de los objetivos y la misién
institucional.

8. Direccionar y monitorear los ingresos y gastos del
municipio de Medellin.

9. Adoptar sistemas y procedimientos que permitan
tecnificar la preparacién, presentacion, ejecucion vy
control de los instrumentos de programacion financiera,

garantizando la oportunidad de la informacion.

10. Direccionar las politicas en materia pensional,
obligaciones contingentes y de cesantias.

11. Direccionar y asesorar en temas economicos,
financieros y contables a Entidades Descentralizadas
del Municipio de Medellin.

12. Direccionar el Presupuesto Anual de Rentas e Ingresos
y de Gastos e Inversiones y el Plan Financiero del
Municipio.

13. Implementar, mantener y mejorar el Sistema Integral
de Gestion de acuerdo a las directrices definidas por
la entidad.

Articulo 101. Subsecretaria de Ingresos. La
Subsecretaria de Ingresos, tendra las siguientes funciones:

1. Formular y determinar politicas, planes y programas
relacionados con la gestion y administracion de los
ingresos del Municipio de Medellin, garantizando el
cumplimiento de las normas legales vigentes.

2. Establecer sistemas y procedimientos que permitan
optimizar y tecnificar la administracion de los ingresos.

3. Establecer planes y programas tendientes a la
actualizacion de métodos, procedimientos y controles
que permitan una administracion eficiente de los
Ingresos.

4. Establecer politicas para la elaboracion, ejecucion y
evaluacion de los planes de fiscalizacion que permitan
alcanzar los ingresos programados.

5. Adoptar planes y programas de cultura tributaria,
tendientes al fortalecimiento de las finanzas
municipales.

6. Direccionar, en coordinacién con la dependencia
responsable, las politicas para la correcta estimacion
de las rentas y los ingresos dentro del presupuesto del
Municipio de Medellin.

7. Ejecutar las politicas y procedimientos para los
ingresos.

8. Coordinar y apoyar la consecuciéon de recursos de
donaciones, cooperacion y aportes voluntarios que
financien el presupuesto Municipal.

9. Implementar, mantener y mejorar el Sistema Integral
de Gestion de acuerdo a las directrices definidas por
la entidad.

Articulo 102. Subsecretaria Financiera y de Fondos.
La Subsecretaria Financiera y de Fondos, tendra las
siguientes funciones:

1. Disefar la estrategia financiera del Plan de Desarrollo
del Municipio de Medellin, de conformidad con el
marco fiscal de mediano plazo y el marco de gasto de
mediano plazo.

2. Planificar, programar, preparar y elaborar el
Presupuesto Anual de Rentas e Ingresos y de Gastos
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e Inversiones, asi como sus disposiciones generales y
el Plan Financiero del Municipio.

3. Establecer politicas y objetivos tendientes a fortalecer
las finanzas municipales en el campo presupuestal,
financiero y contable.

4. Ejecutar las politicas en materia fiscal y de crédito
publico, en este sentido, tendra a su cargo el
asesoramiento y la coordinacion de préstamos,
empréstitos y créditos de recursos de la banca
multilateral, extranjera y nacional, Asi como la emision
de titulos de deuda publica y todas aquellas formas de
financiacion permitidas por la ley.

5. Garantizar la integridad, confiabilidad, razonabilidad
y oportunidad en la presentacion de la informacién
contable, presupuestal y financiera.

6. Proveer y consolidar la informacion, las estadisticas,
los modelos y los indicadores financieros y de hacienda
de la ciudad de Medellin.

7. Asesorar a la Administracion Municipal en la
priorizacién de recursos y asignacion presupuestal del
gasto Municipal y local.

8. Generar condiciones financieras estructurales que
faciliten el acceso a fuentes externas de financiacion,
como el crédito en forma auténoma.

9. Gestionarlaformulaciony ejecuciondelosinstrumentos
de programacion financiera que garanticen el
cumplimiento de los objetivos y la misién institucional.

10. Adoptar sistemas y procedimientos que permitan
tecnificar la preparacién, presentacion, ejecucion vy
control de los instrumentos de programacion financiera,
garantizando la oportunidad de la informacioén.

11. Realizar los diagndsticos, investigaciones, analisis
y evaluaciones financieras del Municipio y de las
entidades donde este tenga participacién patrimonial,
que permitan soportar la toma de decisiones.

12. Garantizar la evaluaciéon de la estructura del
endeudamiento publico para la toma de decisiones
en reprogramacion, restructuracion, renegociacion,
refinanciacién y reconversion de la deuda.

13. Realizar los analisis financieros y evaluaciones de
impacto en las finanzas municipales, por efecto de
aplicacion de nuevas normas o hechos que puedan
alterar la estructura financiera.

14. Establecer e implementar estrategias de inversién en
fondos y limites de riesgo financiero.

15. Disefar y controlar la aplicacién de controles e
indicadores, que permitan conocer y reorientar el
estado de los objetivos y metas de su dependencia.

16. Implementar, mantener y mejorar el Sistema Integral
de Gestion de acuerdo a las directrices definidas por
la entidad.

Articulo 103. Subsecretaria de Tesoreria. La
Subsecretaria de Tesoreria, tendra las siguientes funciones:

1. Planear, administrar, dirigir y controlar las actividades
relacionadas con el recaudo de los ingresos y recursos,
asi como, los pagos de las obligaciones del Municipio
de Medellin.

2. Formular y establecer politicas de recaudo de los
diferentes ingresos del Municipio de Medellin.

3. Formulary establecer politicas de pago a proveedores
y demas, con el fin de cumplir con las obligaciones
adquiridas por el Municipio de Medellin.

4. Direccionar, en coordinacién con las dependencias
responsables, la elaboracion, ejecucion y control del
Plan Anualizado de Caja del Municipio de Medellin,
para determinar el monto maximo mensual de fondos
disponibles y el monto maximo de pagos.

5. Planear, administrar, dirigir y controlar las actividades
relacionadas con el debido cobrar del Municipio de
Medellin, diferentes de las generadas por la Secretaria
de Transporte y Transito.

6. Planear, administrar, dirigir y controlar las actividades
relacionadas con el proceso administrativo de cobro
coactivo del Municipio de Medellin.

7. Planear, administrar, dirigir y controlar las actividades
relacionadas con la administraciéon de los excedentes
de liquidez de tesoreria del Municipio de Medellin.

8. Planear, administrar, dirigir y controlar los riesgos de
los activos y de la informacién de la subsecretaria de
tesoreria del Municipio de Medellin.

9. Implementar, mantener y mejorar el Sistema Integral
de Gestion de acuerdo a las directrices definidas por
la entidad.

Articulo 104. Secretaria General. La Secretaria
General es una dependencia del nivel central, que
tendra como responsabilidad garantizar el apoyo juridico
a la Administracién Municipal y la defensa de lo publico
desde la perspectiva legal, fortaleciendo la aplicacion y la
proyecciéon del componente juridico en todos los procesos
de la municipalidad y permitir a la comunidad el derecho
a la informacion y la solucién oportuna de sus peticiones.

La estructura administrativa de la Secretaria General esta
conformada por:

1. Despacho de la Secretaria General
1.1 Subsecretaria de Prevencion del Dafio Antijuridico
1.2 Subsecretaria de Defensa y Proteccion de lo Publico

Articulo 105. Funciones de la Secretaria General.
Ademas de las funciones establecidas en el presente
Decreto para las Secretarias, la Secretaria General tendra
las siguientes funciones:

1. Garantizar que las actuaciones de la entidad municipal
tengan un correcto contenido juridico.
Asegurar el la Administracion
Municipal.

apoyo juridico a
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11.

12.

13.

14.

15.

16.
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Apoyar juridicamente proyectos estratégicos de la
administracion central y descentralizada.

Afianzar politicas, planes y estrategias en materia de
prevencion del dafo antijuridico y en defensa de lo
publico.

Garantizar el control y la evaluacién en el desarrollo
de las actividades que conforman la Gerencia Juridica
Publica.

Afianzar estrategias orientadas a generar, anticipar y
proyectar un enfoque de influencia sobre la formulacion
de leyes y eventos que afectan al Municipio de
Medellin, sus habitantes y a la Administracion Central.

Defender el patrimonio publico.

Garantizar las acciones y herramientas tendientes a la
prevencion de riesgos potenciales que tengan alcance
juridico.

Garantizar la unificacion, coordinacion de criterios y
actuaciones juridicas del Municipio de Medellin.

Direccionar la aplicaciéon del modelo de gerencia
juridica publica en el Municipio de Medellin.

Direccionar las acciones de control, medicion vy
evaluacion que se generen en el desarrollo de las
actividades que conforman la gerencia juridica publica.

Promover el mejoramiento y posicionamiento del
Sistema de Informacion Juridico

Administrar y orientar las actuaciones de todas las
unidades juridicas del Municipio de Medellin.

Direccionar y coordinar los tramites de los proyectos
de acuerdo ante el Honorable Concejo Municipal

Direccionar el Comité de Conciliacion Institucional del
Municipio de Medellin acorde con las normas vigentes.

Implementar, mantener y mejorar el Sistema Integral
de Gestion de acuerdo a las directrices definidas por
la entidad.

Articulo 106. Subsecretaria de Prevencién del Dafo
Antijuridico. La Subsecretaria Prevencion del Dafio
Antijuridico tendra las siguientes funciones:

Coadyuvar en la formulacion de las politicas y en la
determinacion de los planes y programas relacionados
con la Prevencion del dafio antijuridico del Municipio
de Medellin, de acuerdo con la normatividad vigente
y los requerimientos de la administracion, con el fin de
contribuir a la implementacién de acciones eficaces y
de bajo riesgo, generando los instructivos pertinentes.

Identificar los riesgos y oportunidades juridicas para
la administracion Municipal, mediante la consulta de
normas y tendencias jurisprudenciales, a fin de evitar
perjuicios y optimizar la labor de la administracion.

Coordinar la definicion y divulgacion de lineas de
Prevencién del dafio antijuridico, priorizando, segun el
impacto.

4.

10.

1.

12.

Coordinar la elaboracion, seguimiento y actualizacion
del plan anual de Prevencion del dano antijuridico del
Municipio de Medellin.

Dirigir, promover y coordinar los estudios e
investigaciones que permitan mejorar la Prevencion del
dafio antijuridico, coordinando su publicacién, acorde
con los lineamientos que fije la Secretaria General de
la entidad.

Dirigir la compilacién normativa del orden Municipal,
con el acompafamiento de las dependencias
involucradas en este proceso.

Coordinar el estudio de Proyectos de Ley, acuerdos,
nuevas normas, generando las respectivas alertas
para la actualizacion normativa en las dependencias
del Municipio de Medellin.

Presentar al Comité de Conciliacion del Municipio de
Medellin, propuestas y estrategias para la adopcién
y ejecucion de politicas de Prevencion del Dafio
Antijuridico.

Coordinar y direccionar todas las unidades juridicas y
el talento humano relacionado con la asesoria, apoyo
y prevencion del dafio antijuridico de la Administracién
Municipal

Brindar apoyo y asesoria en materia juridica a todos
los procesos del Municipio de Medellin.

Coordinar el Sistema de Articulacion Juridica “SAJ”
del nivel central y descentralizado

Implementar, mantener y mejorar el Sistema Integral
de Gestion de acuerdo a las directrices definidas por
la entidad.

Articulo 107. Subsecretaria de Defensa y Proteccion de
lo Publico. La Subsecretaria de Defensa y Proteccion de
lo Publico tendra las siguientes funciones:

1.

Coadyuvar en la formulacion de las politicas y en la
determinacion de los planes y programas relacionados
con la defensa y proteccién de lo publico del Municipio
de Medellin, de acuerdo con la normatividad vigente y
los requerimientos de la administracion, con el fin de
contribuir a la implementacion de acciones eficaces y
de bajo riesgo, generando los instructivos pertinentes.

Coordinar la definicion y divulgacion de lineas de
defensa judicial, priorizando segun el impacto.

Efectuar el estudio de las acciones de repeticion y
llamamiento en Garantia con fines de Repeticion.

Efectuar seguimiento a la ejecucion de los fallos
proferidos en la rama Judicial, tanto a favor como en
contra del ente territorial.

Analizar los fallos y demas decisiones juridicas que
se relacionen con la defensa y proteccién de lo publico
en el Municipio de Medellin para establecer lineas y
politicas de defensa.

Direccionar y coordinar los estudios e investigaciones
que permitan mejorar la prestacion de los servicios
juridicos de defensa y proteccion de lo publico.
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7. Ejercer la representacion extrajudicial, judicial vy
administrativa de la entidad territorial y la defensa del
patrimonio publico.

8. Coordinar el Comité de Conciliacion institucional del
Municipio de Medellin.

9. Implementar, mantener y mejorar el Sistema Integral
de Gestion de acuerdo a las directrices definidas por
la entidad.

Articulo 108. Secretaria de Servicios Administrativos.
La Secretaria de Servicios Administrativos es una
dependencia del nivel central, que tendra como
responsabilidad: planear, conservar, racionalizar y brindar
oportunamente el Talento Humano, los recursos fisicos, los
materiales y tecnoldgicos para el mejoramiento continuo y
la correcta prestacion de los servicios

La estructura administrativa de la Secretaria de Servicios
Administrativos esta conformada por:

1. Despachodela Secretaria de Servicios Administrativos
28.9 Subsecretaria de Talento Humano
28.10 Subsecretaria de Tecnologia de Informacion

28.11 Subsecretaria de Logistica y Administracion de
Bienes

28.12 Subsecretaria de Adquisiciones y Desempeio
Contractual

Articulo 109. Funciones de la Secretaria de Servicios
Administrativos. Ademas de las funciones establecidas
en el presente Decreto para las Secretarias, Servicios
Administrativos tendra las siguientes funciones:

1. Direccionar las politicas y estrategias de desarrollo,
administracion y adaptacion del talento humano para
la Administracion Municipal.

2. Formular politicas y lineamientos estratégicos que
orienten el desarrollo tecnolégico y el manejo de
informacion.

3. Definirlas politicas y procedimientos para la adquisicién
de bienes, servicios y obra publica en la Administracién
Municipal, de acuerdo con la normatividad vigente.

4. Direccionar la administracién y el mantenimiento de
los bienes muebles e inmuebles fiscales, para prestar
los servicios administrativos requeridos.

5. Garantizar la eficiente prestacion de los servicios y el
correcto funcionamiento de los bienes.

6. Direccionar la gestion documental en la Alcaldia para
preservar la memoria institucional.

7. Direccionar las debidas investigaciones a los
servidores publicos para garantizar que los procesos
relacionados con la conducta, se adelanten de manera
oportuna y dentro del debido proceso.

Articulo 110. Subsecretaria Talento Humano. La Subsecretaria
Talento Humano tendra las siguientes funciones:

1. Direccionar y controlar la gestion integral del talento
humano de los servidores publicos del sector central,
en el marco del mejoramiento de la calidad de vida de
estos y de su grupo familiar.

2. Definiry coordinar las estrategias que hacen posible la
provision y desvinculacion de los servidores publicos
de la entidad, gestionando de manera sistematica
durante su permanencia su desempefio y el desarrollo
de las competencias de sus servidores.

3. Orientar y gestionar la salud integral de los servidores,
mediante la identificacion, analisis y evaluacién de los
riesgos asociados al trabajo, asi como implementar
las acciones de prevencion control y mitigacion de los
mismos.

4. Direccionar y potencializar el desarrollo humano
integral de los servidores y jubilados, en el marco de
una estrategia de desarrollo social.

5. Direccionar y administrar el sistema salarial y
prestacional de los servidores vinculados al sector
central asi como la nédmina de sus pensionados.

6. Disenar, administrar y controlar la planta global
de empleos del sector central, de acuerdo con las
necesidades de la administracion y a partir de la
definicién de las competencias que hacen posible el
logro de los objetivos institucionales.

Articulo 111. Subsecretaria de Tecnologia de
Informacién. La Subsecretaria de Tecnologia de
Informacién tendra las siguientes funciones:

1. Planear la arquitectura tecnoldgica de la Alcaldia de
Medellin y su desarrollo, con miras a brindar soluciones
Optimas e integrales y basadas en la investigaciéon
e innovacién de la tecnologia de informacion y
telecomunicaciones.

2. Realizar estudios de investigacion e innovacion
prospectiva de la tecnologia de informacion y
telecomunicaciones para el sector central.

3. Definirlineamientos estratégicos, politicas y estandares
que direccionen y orienten el desarrollo tecnoldgico,
las telecomunicaciones, la seguridad informatica y
salvaguarda de la informacién generada y utilizada.

4. Planear y orientar bajo una vision corporativa, la
definicion de soluciones integrales y sistémicas
que satisfagan las necesidades para la gestion y la
ejecucioén de proyectos informaticos.

5. Establecer mecanismos de cooperacion en materia
informatica para proyectos interinstitucionales.

6. Controlar la adquisicion en materia de hardware y
software informatico y de telecomunicaciones.

7. Establecer los parametros de prestaciéon de los
servicios informaticos en las medidas de nivel de
atencion, nivel de respuesta y disponibilidad.

8. Dirigir la implementacion de soluciones de tecnologia
y telecomunicaciones, que articuladas e integradas,
faciliten la utilizaciéon de canales y servicios interactivos
con la comunidad
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9. Gestionar la infraestructura de tecnologias de
informaciéon y telecomunicaciones para garantizar
la continuidad y disponibilidad de las tecnologias
informaticas.

Articulo 112. Subsecretaria de Logistica y
Administraciéon de Bienes. La Subsecretaria de Logistica
y Administracién de Bienes tendra las siguientes funciones:

1. Direccionar las politicas y ejecutar planes en materia
de administraciéon, mantenimiento y uso de los bienes
muebles e inmuebles fiscales, propiedad del Municipio
de Medellin.

2. Coordinar, articular y controlar la Administracion y el
mantenimiento de los bienes muebles e inmuebles
fiscales, propiedad del Municipio de Medellin.

3. Administrar y controlar el programa de aseguramiento
metrolégico de los equipos e instrumentos de medicion,
propiedad del Municipio de Medellin.

4. Garantizar el servicio de aseo y vigilancia para los
bienes muebles e inmuebles del Municipio.

5. lIdentificar y actualizar el inventario de los bienes
muebles e inmuebles responsabilidad del Municipio de
Medellin.

6. Definir la disposicion de los bienes muebles e
inmuebles de acuerdo con las necesidades y las
politicas de operacion.

7. Administrar, conservar y custodiar los archivos y la
memoria institucional de la gestiéon municipal.

8. Administrar los riesgos inherentes a los bienes y definir
las politicas de aseguramiento.

Articulo 113. Subsecretaria de Adquisiciones
y desempeiio contractual: La Subsecretaria de
Adquisiciones y desempefio contractual tendra las
siguientes funciones:

1. Direccionar las politicas para la adquisicion y la
contratacion de bienes, servicios y obra publica en la
alcaldia de Medellin.

2. Definir los instrumentos que mejoren la gestion de la
adquisicién y la contratacion.

3. Direccionar, coordinar y controlar la aplicacion de
las politicas y los equipos interdisciplinarios que en
materia de contratacién, supervisién e interventoria se
encuentren asignados a las diferentes dependencias
del nivel central.

4. Elaborar, ejecutar y hacer seguimiento a los planes de
compras, supervision e Interventoria requeridos por
la organizacion, en coordinacion con las diferentes
dependencias.

5. Adelantar los estudios de mercado, costos y riesgos
requeridos en los procesos de contratacion.

6. Adelantar los procesos de contratacion requeridos
por las dependencias para cumplir con sus objetivos
misionales.

7. Aplicar las directrices para la administracion de
los sistemas de informacién de los procesos de
adquisicion y contratacion.

8. Verificar el cumplimiento de las politicas en materia de
contratacién, supervisién e interventoria.

9. Implementar, mantener y mejorar el Sistema Integral
de Gestion de acuerdo a las directrices definidas por
la entidad.

Articulo 114. Fondo de Valorizacion Municipal -
FONVAL. El Fondo de Valorizacién Municipal — FONVAL
— como Fondo con personeria juridica y régimen de
Establecimiento Publico se adscribe a la Secretaria de
Hacienda.

Articulo 115. Organos Superiores del Fondo de
Valorizacion Municipal - FONVAL. La direccion del
Fondo de Valorizacién Municipal — FONVAL, estara a
cargo del Consejo Directivo y del Director General, quien
sera designado por el Alcalde.

El Consejo Directivo estara conformado por seis (6)
miembros designados de la siguiente manera:

1. ElAlcalde o su delegado.

2. El Secretario de Hacienda.

3. ElDirector Administrativo de Planeacién o su delegado.
4. Tres (3) miembros del Consejo Territorial de Planeacion

El Director General formara parte del Consejo Directivo,
con voz pero sin voto.

Los miembros del Consejo Directivo tomaran posesion
ante el Alcalde o su delegado, y su actuacion se regira en
lo relativo, por lo dispuesto en el presente Decreto y en sus
estatutos.

Articulo 116. Administrador del Patrimonio Escindido
de Empresas Varias De Medellin ESP - APEV.
Administrador del Patrimonio Escindido de Empresas
Varias De Medellin ESP - APEV. como Fondo con
personeria juridica y régimen de Establecimiento Publico
se adscribe a la Secretaria de Hacienda.

CAPITULO ViI
SECTOR DE DESARROLLO ADMINISTRATIVO
DE EDUCACION, CULTURA, PARTICIPACION,
RECREACION Y DEPORTE

Articulo 117. Secretaria de Despacho Vicealcaldia
de Educacién, Cultura, Participacion, Recreaciéon y
Deporte. La Secretaria de Despacho Vicealcaldia de
Educacion, Culturay Participacion es un organismo del nivel
central, coordinador y articulador del Sector de Desarrollo
Administrativo de Educacién, Cultura y Participacion, que
tiene por objeto promover la oferta educativa, con calidad y
pertinencia en la ciudad de Medellin, buscando garantizar
el acceso y la permanencia en el servicio educativo, en sus
distintas formas, Sectores y modalidades; con el propdsito
democratico de formar individuos capaces de vivir
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productiva, creativa y responsablemente en comunidad;
garantizar las condiciones para el ejercicio efectivo,
progresivo y sostenible de los derechos a la cultura, la
recreacion y al deporte; asi como fortalecer los campos
cultural, artistico, patrimonial y deportivo.

Articulo 118. Funciones de la Secretaria Vicealcaldia
de Educaciéon, Cultura, Participacion, Recreacion
y Deporte. La Secretaria Vicealcaldia de Educacion,
Cultura, Participacion y Recreacion y Deporte, tendra las
siguientes funciones:

1. Coordinar el Sector de Desarrollo Administrativo
de Educacion, Cultura, Participacion, Recreacion y
Deporte.

2. Articular las acciones de los diferentes organismos,
dependencias y entidades descentralizadas que hacen
parte del Sector.

3. Actuar como ente articulador del respectivo Comité,
lo cual implica entre otras facultades orientar, bajo las
directrices del Alcalde y de los Consejos Superiores
de la Administracion Municipal, la formulacion de las
politicas generales, estrategias, planes, programas y
proyectos del respectivo Comité.

4. Coordinar las labores requeridas para direccionar,
planificar y formular las politicas a ser implementadas
por todas las dependencias vinculadas al Comité
Administrativo.

5. Coordinar el desarrollo de planes, programas vy
estrategias de los organismos y entidades que integran
el Comité.

6. Orientar, coordinar y controlar la gestion de las
entidades que le estén adscritas y/o vinculadas.

7. Disefar y organizar, en conjunto con los organismos y
las entidades que integran el Comité Administrativo, los
mecanismos de evaluacion de gestion y de resultados.

8. Promover y facilitar la participacion de los ciudadanos
para la toma de decisiones y el fortalecimiento del
control social de la gestion publica en los asuntos de
su competencia.

9. Coordinar acciones y gestionar alianzas del Comité
Administrativo con los organismos y entidades
correspondientes de los Sectores nacional, regional,
departamental, municipal y local.

10. Dirigir y coordinar el proceso de programacion
presupuestal del Comité Administrativo de Desarrollo
Humano.

11. Promover y hacer seguimiento a la alineacion vy
articulacion de las entidades descentralizadas
adscritas y/o vinculadas a las Secretarias del
Comité Administrativo de Desarrollo Humano, con
los lineamientos estratégicos de la administracion
municipal.

12. Coordinar la ejecucion de los proyectos estratégicos
en el ambito de su competencia

13. Asumir, enrepresentacion del alcalde, larepresentacion

en los drganos de direccion de las entidades
descentralizadas adscritas y/o vinculadas a las
Secretarias que hacen parte del Comité Administrativo
de Desarrollo Humano.

14. Hacer parte del Consejo de Gobierno Municipal

15. Las demas que el Alcalde les asigne o delegue o que
les senalen normas especiales.

Articulo 119. Secretaria de Educacion. La Secretaria
de Educacién es una dependencia del nivel central, que
tendra como responsabilidad garantizar el acceso y la
permanencia de nifas, nifios, jovenes y adultos de Medellin
a un sistema educativo caracterizado por la calidad,
la eficiencia, la efectividad y la pertinencia, que forme
ciudadanos comprometidos con su ciudad, su regién y el
pais, para la construccion de una sociedad democratica,
incluyente, equitativa y productiva.

La estructura administrativa de la Secretaria de Educacion
esta conformada por:

1. Despacho de la Secretaria de Educacion

1.1 Subsecretaria Administrativa
Educacioén

y Financiera de

1.2 Subsecretaria de Planeacion Educativa
1.3 Subsecretaria de Calidad Educativa

Articulo 120. Funciones de la Secretaria de Educacioén.
Ademas de las funciones establecidas en el presente
Decreto para las Secretarias, Educacién tendra las
siguientes funciones:

1. Velar por el cumplimiento de las politicas, programas,
proyectos y estrategias impartidas por el Ministerio
de Educacién Nacional para la prestacion del servicio
educativo.

2. Planear, disefiar y evaluar politicas,
proyectos vy estrategias para el
fortalecimiento del sector educativo.

programas,
desarrollo 'y

3. Gestionar recursos del sector publico y/o privado, a
partir de alianzas publico privadas y el desarrollo de
proyectos de corresponsabilidad, para mejorar las
metas asociadas a la prestacion del servicio educativo.

4. Planear, dirigir y coordinar la prestacion del servicio
educativo en los diferentes niveles educativos en
el Municipio de Medellin, de acuerdo con el marco
legal existente, en procura de lograr una educacion
equitativa, pertinente y de alta de calidad.

5. Velar por el acceso y la permanencia de la poblacion
en la educacién inicial integral y la educacion oficial,
planeando la oferta y calculando la demanda del
servicio para hacer efectivo el Derecho a la Educacion.

6. Articular las estrategias de orden Nacional,
Departamental y Municipal en temas de atencion
integral a la Primera Infancia, generando lineamientos
que permitan avances en términos de calidad en la
atencion de los nifios y las nifias.
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11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.
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Promover el acceso y permanencia en la educacion
superior generando oportunidades de formacién
postsecundaria.

Direccionar el servicio educativo a través de los
establecimientos educativos, docentes y directivos
docentes para la formacion de los estudiantes en las
competencias basicas, ciudadanas y competencias
para la vida desde transicion hasta la media en un
grado creciente de complejidad y especializacion.

Definir las estrategias para el mejoramiento de la
calidad del servicio educativo a partir del analisis
de los resultados de las diferentes evaluaciones de
desempeno de los estudiantes.

Disefiar e Implementar politicas y estrategias
integrales de gestidon del talento humano que labora
en los establecimientos educativos oficiales de la
ciudad, generando procedimientos institucionales de
naturaleza administrativa que posibiliten el éptimo
desemperio social y laboral de los educadores.

Planear, dirigir y coordinar los procedimientos de
inspeccion, vigilancia y control de la prestacién del
servicio educativo en los establecimientos educativos
oficiales y privados.

Administrar y coordinar los recursos logisticos y
financieros del sector educativo, la planta de cargos
segun las necesidades del servicio y las regulaciones
normativas respectivas, contribuyendo a garantizar la
cobertura total y la educacién obligatoria.

Garantizar que las actuaciones de la entidad se
realicen en términos de legalidad, calidad, oportunidad
y efectividad de la Secretaria de Educacion.

Articular, Coordinar y gestionar la adecuada
Infraestructura fisica de los ambientes educativos en
sus diferentes componentes asegurando su calidad.

Definir las estrategias de implementacién y apropiacion
de las TIC’s en el aula de clase, con el fin de incentivar
el uso mas asertivo de las herramientas tecnoldgicas.

Implementar, mantener y mejorar el Sistema Integral
de Gestion de acuerdo a las directrices definidas por
la entidad.

Implementar, mantener y mejorar el Sistema Integral
de Gestion de acuerdo a las directrices definidas por
la entidad.

Articulo 121. Subsecretaria Administrativa y Financiera

de Educacion.

La Subsecretaria Administrativa vy

Financiera de Educacion tendra las siguientes funciones:

Asegurar la aplicacion e implementacién de los
procesos de apoyo institucional del Sistema de Gestion
de la Calidad definidos por la Alcaldia de Medellin en la
Secretaria de Educacion.

Administrar los recursos financieros provenientes del
Sistema General de Participaciones.

Ejecutar y controlar, de acuerdo con la norma vigente,
el presupuesto de gastos de la Secretaria de Educacion

10.

11.

12.

13.

14.

con el fin de garantizar la eficiente utilizacion de los
recursos para una vigencia fiscal y el desarrollo del
sector educativo.

Optimizar los recursos del Sistema General de
Participaciones apropiados en la Secretaria de
Educacién en el componente de Prestacion del
Servicio con el fin de destinar recursos al componente
de Mejoramiento de la Calidad Educativa de acuerdo a
los lineamientos del Gobierno Nacional.

Gestionar el desarrollo integral del personal docente
y del directivo docente, mediante la generacién
institucional de oportunidades de formacion vy
actualizacion docente, el acceso a programas de
bienestar personal y familiar, y la participacion en
programas de auto-reconocimiento, que les permitan
afianzar y valorar su identidad personal, vocacion
profesional y desempefio laboral.

Direccionar y fortalecer las competencias del personal
administrativo de los establecimientos educativos del
municipio, que sean de su competencia.

Disefar y ejecutar en coordinacion con otros actores el
plan de formacion y capacitacion docente, asi como el
establecimiento del sistema de estimulos que permita
incrementar la capacidad individual y la colectiva para
contribuir al cumplimiento de la misién institucional.

Administrar la planta de cargos y la planta de personal
de docentes, directivos docentes y administrativos de
los establecimientos educativos oficiales mediante los
nombramientos y demas novedades de personal para
asegurar la prestacion del servicio.

Administrar el sistema salarial y prestacional de los
docentes, directivos docentes y personal administrativo
de los establecimientos educativos oficiales.

Acompanfartécnicamente lagestion de lainfraestructura
especializada en Primera Infancia para la ciudad de
Medellin.

Ejecutar y gestionar los recursos necesarios en
la Secretaria de Educacion para la infraestructura
educativa, segun necesidades formuladas que
respondan a condiciones técnicas requeridas para
la ampliacion de la cobertura y calidad del servicio
educativo, dentro del Plan de Infraestructura Educativa.

Implementar, mantener y mejorar el Sistema Integral
de Gestion de acuerdo a las directrices definidas por
la entidad.

Coordinar y controlar la administracion de los Fondos
De Servicios Educativos, aplicando la normatividad
vigente

Brindar asesoria y apoyo administrativo, financiero,
presupuestal y contable de acuerdo con las normas
vigentes a los Establecimientos Educativos Oficiales.

Articulo 122. Subsecretaria de Planeacion Educativa.

La

Subsecretaria de Planeacion Educativa tendra las

siguientes funciones:

1.

Realizar el analisis y diagnéstico estratégico del sector
a fin de obtener una vision precisa de la situacion
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10.

11.

12.

13.

14.

actual, la problematica, las potencialidades y las
necesidades de la comunidad educativa.

Planificar el acceso a la educacion, relacionando oferta
y demanda de la educacion oficial.

Planear, dirigir y coordinar la prestacion del servicio de
atencion integral a la Primera Infancia en el Municipio
de Medellin, en coordinacion con los diferentes actores.

Planear la transicion de los nifios y nifas entre las
modalidades de atencion integral y la educacion
regular.

Asignar la planta de cargos de los establecimientos
educativos oficiales segun las directrices del Ministerio
de Educacion y la informacién de matricula registrada
en el sistema de matricula en linea.

Definir el plan indicativo de la Secretaria de Educacion
como su herramienta de medicién y seguimiento y los
planes de accién como su componente operativo para
generar las intervenciones en la comunidad educativa.

Apoyar y fortalecer la capacidad de gestion de los
establecimientos educativos, brindandoles asistencia
técnica y acompafiamiento a través de los diferentes
mecanismos técnicos para la atencién de sus
necesidades especificas y mejorar la prestacion del
servicio educativo.

Controlar y hacer seguimiento a los programas y
proyectos aprobados para su ejecuciéon dentro de la
Secretaria de Educacion e inscritos dentro del Banco
de Proyectos de Inversion.

Planear, disefiar, mejorar y administrar el plan de
masificacion y apropiacion de las Tecnologias de
la Informaciéon y las Comunicaciones (TIC) y la
conectividad en el sector educativo en alianza con
el Ministerio de Tecnologias de la Informacién y las
Comunicaciones y el Ministerio de Educacién Nacional

Planear, disefiar y administrar los Sistemas de
Informacién para el Sector Educativo suministrados por
el MEN y los que genere la Secretaria de Educacion de
Medellin que apoyan el desarrollo de la educacion en
coordinacién y articulacion con las politicas definidas
por el sector central.

Definir las directrices, criterios, procedimientos
y cronograma de ejecuciéon para la gestion de la
matricula oficial, con el fin de maximizar la cobertura
educativa en el Municipio de Medellin.

Determinar la capacidad actual y necesaria para
cubrir la demanda potencial, con el fin de asegurar la
continuidad de los alumnos matriculados y atender las
solicitudes de los alumnos nuevos.

Disenar estrategias de acceso, retencion y permanencia
orientadas al aseguramiento de la universalizacion de la
educacion basica y media en el Municipio de Medellin.

Ejecutar las acciones necesarias para cualificar la
informacion de los alumnos registrados en el Sistema
de Informacion de Matricula SIMAT, que aseguren
la optimizacion de recursos fisicos, financieros vy
humanos.

15.

16.

17.

Planear, presupuestar y priorizar las necesidades
de infraestructura fisica educativa, que responda a
condiciones técnicas requeridas para la ampliacion de
la cobertura y calidad del servicio educativo.

Verificar que la prestacion del servicio educativo en
los establecimientos que ofrecen educacion formal
regular y de adultos, educacion para el trabajo y el
desarrollo humano y educacion informal cumplan con
el ordenamiento constitucional, legal y reglamentario a
través de la legalizacién de las instituciones educativas
y de los procedimientos de inspeccion, vigilancia y
control.

Implementar, mantener y mejorar el Sistema Integral
de Gestion de acuerdo a las directrices definidas por
la entidad.

Articulo 123. Subsecretaria de Calidad Educativa. La
Subsecretaria de Calidad Educativa tendra las siguientes
funciones:

Asesorar y evaluar la gestion escolar en sus
componentes administrativos, recursos humanos,
pedagdgico, convivencia y comunidad para el
mejoramiento  continuo de los establecimientos
educativos y de los ambientes de aprendizaje.

Gestionar, articular y coordinar el cumplimiento de
la Politica Publica de Primera Infancia en la ciudad
a través de los diversos actores tanto publicos como
privados que garantizan los derechos en las areas de
existencia, proteccion, desarrollo y ciudadania.

Generar, evaluar y ajustar el plan de atencion integral
a los nifios y nifias de Primera Infancia del Municipio,
articulando estrategias y acciones con diferentes
actores.

Disefar estrategias de atencion conjunta con entidades
publicas y privadas, en articulacion con las politicas
nacionales, que mejoren la garantia de los derechos
de los nifos y nifias en Primera Infancia.

Asesorar a prestadores de los servicios de atencion
integral a la Primera Infancia tanto oficial como
privados en la implementacion de los lineamientos
técnicos para la atencion integral de nifios y nifias.

Acompafiar a los agentes educativos de educacion
inicial en la apropiacion del marco de desarrollo
infantil y en orientaciones pedagdgicas para la primera
infancia y realizar la entrega pedagogica a la escuela
con la evaluacion de descriptores.

Valorar y evaluar la prestacion del servicio de atencién
integral a la Primera Infancia de las entidades
contratistas a través de los mecanismos dispuestos
para tal fin.

Promover el desarrollo de lainvestigacion, lainnovacion
pedagodgica y la produccion cientifica y tecnoldgica,
desde la escuela, para la construccidon sociocultural
del conocimiento, como accion transformadora de los
contextos locales y procesos de aprendizaje.

Asegurar el mejoramiento continuo de los
establecimientos educativos, a partir de los resultados
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de las evaluaciones de los estudiantes, instituciones y
docentes, para elevar la calidad de la educacién en el
Municipio de Medellin.

10. Desarrollar la estrategia en la educacion media para la
implementacién de programas técnicos y la asesoria
curricular en la articulacién de las competencias
basicas transversales y especificas.

11. Desarrollar las estrategias de intervencion
diferenciadas definidas por el orden nacional segun
tipificacion de instituciones y de la poblacién escolar.

12. Fortalecer la ensefianza de una lengua extranjera en
el sistema educativo, para mejorar las condiciones de
competitividad e internacionalizacion del Municipio de
Medellin.

13. Coordinar y administrar el Centro de Formacion
Bilinglie para los Maestros, como estrategia para
mejorar los ambientes de aprendizaje y la pertinencia
de los contenidos curriculares.

14. Planificar, dirigiry coordinarla Jornada Complementaria
en el Sistema Educativo del Municipio de Medellin, para
contribuir a la formacién ciudadana, social, moral y de
habilidades para la vida de los estudiantes oficiales, a
través de estrategias para el uso creativo de su tiempo
libre y el disfrute de Medellin como Ciudad Educadora.

15. Planear, coordinar y administrar, la Escuela del
Maestro para direccionar y acompafar el componente
pedagdgico y curricular de establecimientos educativos
oficiales para mejorar el aprendizaje de los estudiantes.

16. Implementar, mantener y mejorar el Sistema Integral
de Gestion de acuerdo a las directrices definidas por
la entidad.

Articulo 124. Secretaria de Participacion Ciudadana. La
Secretaria de Participacion Ciudadana es una dependencia
del nivel central que tendra comoresponsabilidad: Definirlas
politicas de Participacion Ciudadana, asi como Fortalecer
la ciudadania activa, mediante estrategias de movilizacion,
formacion, organizacion y participacion democratica, para
contribuir al desarrollo humano integral, a la dinamizacion
de una sociedad participante con cultura politica, capaz de
transformar la ciudad con equidad, inclusién, convivencia
y transparencia.

La estructura administrativa de la Secretaria de
Participacion Ciudadana esta conformada por:

1. Despacho Secretaria de Participacion Ciudadana
1.1 Subsecretariade Formaciony Participacion Ciudadana
1.2 Subsecretaria de Organizacion Social

1.3 Subsecretaria de Planeacién Local y Presupuesto
Participativo

Articulo125.Funciones dela Secretariade Participacion
Ciudadana. Ademas de las funciones establecidas en el
presente Decreto para las Secretarias, La Secretaria de
Participacion Ciudadana tendra las siguientes funciones:

1. Direccionar la implementacién de politicas, planes,
programas, proyectos de formacién y generacion
de cultura politica para la participacion democratica
ciudadana que conduzcan a la cualificacion y el
surgimiento de liderazgos.

2. Dirigir el fortalecimiento de las organizaciones y redes
de la sociedad civil, mediante la implementacion de
acciones de promocion, acompafiamiento y control,
para la consolidacién del tejido social y la gestién del
desarrollo local y municipal.

3. Coordinar el ejercicio de la participacion y la
movilizaciéon ciudadana, a través de la dinamizacion
de escenarios democraticos que incidan en la
gestion publica del desarrollo, el control social y el
buen gobierno para construir una ciudad incluyente,
equitativa y transparente.

4. Direccionar la promocion y la consolidacion de
escenarios para la construccién de alianzas y
acuerdos sociales, publicos y privados que impacten
positivamente el desarrollo humano integral.

5. Implementar, mantener y mejorar el Sistema Integral
de Gestion de acuerdo a las directrices definidas por
la entidad.

Articulo 126. Subsecretaria de Formacion y
Participacion Ciudadana. La Subsecretaria de Formacion
y Participacion Ciudadana, tendra las siguientes funciones:

1. Promover el control social y la rendicién de cuentas
como ejercicios responsables de participacion
ciudadana para garantizar transparencia en el manejo
de los recursos publicos y en el cumplimiento de las
alianzas y los acuerdos sociales.

2. Implementar procesos formativos, mediante acciones
estratégicas y propuestas pedagodgicas, y a través
del desarrollo de competencias, habilidades vy
destrezas, con incidencia en el desarrollo local, para la
transformacion de la cultura politica y la participaciéon
democratica.

3. Promover la investigacion social y la gestion del
conocimiento en el campo de la formacion y la
participacion ciudadana, para cualificar el impacto de
los procesos formativos.

4. Proyectar al Municipio de Medellin y a las regiones en
la formacion politica y en la participacion ciudadana.

5. Promover estrategias de pedagogia social, que
garanticen la informacién suficiente y la interlocucion
y el relacionamiento necesario para una participacion
ciudadana cualificada.

6. Promoverla cualificacion y el surgimiento de liderazgos,
implementando estrategias de formacién y generacion
de cultura politica para la participacion democratica
ciudadana.

Articulo 127. Subsecretaria de Organizacion Social. La
Subsecretaria de Organizacién Social tendra las siguientes
funciones:
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1. Fortalecer el trabajo y las capacidades colectivas de
las organizaciones de la sociedad civil para mejorar
el funcionamiento interno mediante acciones de
promocion, acompafamiento y control.

2. Impulsar el trabajo en red para articular las
capacidades colectivas que generen mayor impacto
social, potencien su representatividad, faciliten la
transferencia de conocimientos y racionalicen los
recursos organizacionales e institucionales.

3. Promoverlacreacionde nuevasformas de asociatividad
paraincrementar los niveles de participacién ciudadana
que aporten a las transformaciones que requiere la
ciudad.

4. Estimular la modernizacion y las practicas exitosas
de las organizaciones y redes sociales, para la
optimizacién de los recursos acordes con las exigencias
de la sociedad.

5. Apoyar la gestion de las Juntas Administradoras
Locales para garantizar el cumplimiento de sus
funciones corporativas en sus respectivos territorios.

6. Implementar, mantener y mejorar el Sistema Integral
de Gestion de acuerdo a las directrices definidas por
la entidad.

Articulo 128. Subsecretaria de Planeacién Local y
Presupuesto Participativo. La Subsecretaria Planeacion
Local y Presupuesto Participativo es wuna unidad
administrativa del Sector Central, adscrita ala Secretaria de
Participacion ciudadana, que tendra como responsabilidad
fomentar y fortalecer instancias, mecanismos y espacios
de planeacion local y participacion ciudadana en el territorio
comunal y corregimental, para la consulta, deliberacién e
identificacion de necesidades y la busqueda de soluciones
efectivas, desde la gestion social integral, ejercida en
concertacion con la ciudadania.

Articulo 129. Funciones de la Subsecretaria de
Planeacion Local y Presupuesto Participativo.
La Subsecretaria Planeacién Local y Presupuesto
Participativo, tendra las siguientes funciones:

1. Promover la participacion ciudadana en el desarrollo
local, mediante alianzas y acuerdos que permitan la
incidencia de la ciudadania en los recursos publicos
por medio de la presupuestacion participativa, para el
mejoramiento de sus condiciones de vida..

2. Articular los procesos participativos locales para
la priorizacion, formulacién y gestién de planes,
programas y proyectos de iniciativa ciudadana que
contribuyan al desarrollo del municipio de Medellin.

3. Fortalecer instancias, mecanismos e instrumentos
de participacion ciudadana en el ambito municipal,
comunal y corregimental para la consulta, deliberacién
y decision en los asuntos publicos.

4. Dinamizar la movilizacion social a través de acciones
de informacion, comunicaciéon, sistematizacion
e investigacion, para el posicionamiento de la
participacion ciudadana en la construccion y desarrollo
de la ciudad.

5. Implementar en articulacion con el Departamento
Administrativo de Planeacion, la construcciéon
participativa de las metodologias e instrumentos de
planeaciéon, gestidon, ejecucion y seguimiento del
desarrollo integral en las comunas y los corregimientos.

6. Disefar y ejecutar procesos de planeacion local y
presupuestacion participativa, mediante la deliberacion
sobre la destinacion de recursos de inversion publica,
para potenciar su impacto sobre el desarrollo humano
integral, el mejoramiento de la convivencia familiar y
social y las oportunidades de inclusién y equidad en
los territorios de la ciudad.

7. Gestionar espacios de articulacion entre los equipos
técnicos y de participaciéon ciudadana de las
diferentes secretarias y entes descentralizados que
operan en los territorios, para promover el acceso
integral de la comunidad a la oferta institucional a
través de mecanismos de coordinacién, formacion y
acompafiamiento técnico y social.

Articulo 130. Secretaria de Cultura Ciudadana. La
Secretaria de Cultura Ciudadana es una Dependencia del
nivel central, que tendra como responsabilidad: Garantizar
las condiciones para el ejercicio efectivo, progresivo y
sostenible de los derechos a la cultura, de los habitantes
del Municipio de Medellin, asi como fortalecer los campos
cultural, artistico y patrimonial.

La estructura administrativa de la Secretaria de Cultura
Ciudadana esta conformada por:

1. Despacho de la Secretaria de Cultura Ciudadana
1.1 Subsecretaria de Ciudadania Cultural

1.2 Subsecretaria de Arte y Cultura

1.3 Subsecretaria de Bibliotecas, Lectura y Patrimonio

Articulo 131. Funciones de la Secretaria de Cultura
Ciudadana. Ademas de las funciones establecidas en el
presente Decreto para las Secretarias, Cultura Ciudadana
tendra las siguientes funciones:

1. Direccionar las politicas para promover el desarrollo
cultural de la ciudad.

2. Direccionar la politica publica para el reconocimiento
de los derechos culturales.

3. Direccionar el Sistema de Bibliotecas Publicas de la
ciudad.

4. Direccionar las politicas de Bibliotecas, lectura,

escritura y circulacion del libro en Medellin.

5. Formular, impulsar y evaluar el Plan de Desarrollo
Cultural de la Ciudad.

6. Coordinar las estrategias y las politicas corporativas
para la implementacion de relaciones de cultura
ciudadana que integren lo publico con lo privado.

7. Fortalecer una ciudadania organizada, libre, autbnoma
y solidaria, capaz de convivir en la heterogeneidad,
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11.

12.

13.

14.

15.
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la multiculturalidad, la diversidad para transformar
pacificamente sus conflictos.

Propiciar la calidad del desarrollo humano y la
convivencia pacifica a través de la cultura civica en
los diversos actores de la ciudad.

Asegurar el libre acceso a la informacion, a la lectura,
al conocimiento, al pensamiento y a la cultura.

Fomentar, fortalecer y estimular la creacion artistica y
cultural en el Municipio de Medellin.

Fortalecer la circulacién, acceso y consumo de bienes
y servicios culturales.

Promover las practicas culturales locales y el dialogo
de saberes entre las comunidades de los distintos
territorios de la ciudad.

Fortalecer y promover las memorias y el patrimonio
que dan cuenta de la identidad individual y colectiva.

Propiciar el ejercicio de los derechos civiles y culturales
como garantes de la dignidad humana, la convivencia,
el respeto por la vida y el reconocimiento de las
identidades para las generaciones actuales y futuras.

Implementar, mantener y mejorar el Sistema Integral
de Gestion de acuerdo a las directrices definidas por
la entidad

Articulo 132. Subsecretaria de Ciudadania Cultural. La
Subsecretaria de Ciudadania Cultural tendra las siguientes
funciones:

Definir e implementar la politica publica y estrategias
para el reconocimiento de los derechos culturales.

Desarrollar observatorio de pensamiento que permita
Identificar y hacer visibles las practicas mas relevantes
de comportamientos y actitudes para la convivencia
ciudadana y ciudadania cultural.

Asegurar y poner en practica los derechos culturales
en el sector publico, privado y social.

Propiciar la calidad del desarrollo humano y la
convivencia pacifica a través de la cultura civica en
los diversos actores de la ciudad.

Promover acciones, estrategias y campafias de
educacion ciudadana para la practica continua de
principios y valores.

Generar zonas pedagodgicas permanentes para el
didlogo y la intermediacion cultural.

Fortalecer una ciudadania organizada, libre, auténoma
y solidaria, capaz de convivir en la heterogeneidad,
la multiculturalidad, la diversidad para transformar
pacificamente sus conflictos.

Implementar, mantener y mejorar el Sistema Integral
de Gestion de acuerdo a las directrices definidas por
la entidad

Articulo 133. Subsecretaria de Arte y Cultura. La

Subsecretaria Arte y Cultura tendra

las siguientes

funciones:

10.

11.

12.

13.

14.

Fomentar y propiciar manifestaciones y expresiones
culturales propias de un ciudad diversa pluriétnica y
multicultural.

Promover e impulsar estrategias que garanticen el
desarrollo del arte y estimulos para los artistas.

Impulsar estrategias para garantizar el desarrollo de
expresiones artisticas que interpreten la diversidad
cultural de los habitantes del Municipio.

Fomentar espacios creativos para la formacién, la
experimentacion, la innovacion, el aprendizaje, el
intercambio y la investigacion en diversas areas
artisticas, estéticas o culturales

Apoyar y fortalecer el desarrollo de redes de formacion,
proyeccion artistica y cultural.

Planificar y ejecutar la agenda cultural permanente en
los equipamientos culturales, eventos comunitarios y
eventos de ciudad.

Apoyar la oferta de las entidades culturales para
facilitar el acceso y disfrute de los bienes y servicios
culturales.

Fortalecer el Sistema Municipal de Cultural de Medellin.
Brindar asesoria técnica al sector cultural de la ciudad.

Promover las practicas culturales locales y el dialogo
de saberes entre las comunidades, de los distintos
territorios de la ciudad.

Aportar al desarrollo de las localidades y al
empoderamiento de los procesos culturales locales.

Identificar, inventariar y promover actores y dinamicas
culturales del territorio local.

Fomentar las practicas culturales y la transferencia de
saberes.

Implementar, mantener y mejorar el Sistema Integral
de Gestion de acuerdo a las directrices definidas por
la entidad

Articulo 134. Subsecretaria de Bibliotecas, Lectura y
Patrimonio. La Subsecretaria de Bibliotecas, Lectura y
Patrimonio tendra las siguientes funciones:

1.

Liderar y coordinar las politicas de Bibliotecas, lectura,
escritura y circulacion del libro

Liderar y coordinar el Sistema de Bibliotecas Publicas
de la ciudad.

Garantizar el libre acceso a la informacion, al
conocimiento, al pensamiento y a la cultura.

Fomentar la lectura, la escritura y la circulacion del
libro

Preservar el patrimonio cultural material e inmaterial
mediante la investigacién, la restauracion, la
apropiacion y la difusion.

Impulsar acciones de Fomento a la lectura para
garantizar el cumplimiento a la politica de lectura.
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7. Coordinar y desarrollar la politica archivistica con los
archivos de las entidades del territorio de Medellin
qgue hacen transferencias de los documentos de valor
patrimonial al Archivo Histérico y General de Medellin.

8. Promover y fortalecer la investigacion cultural.

9. Implementar estrategias de divulgacion y conservacion
del patrimonio cultural tangible e intangible.

10. Realizar las investigaciones en memoria cultural y su
socializacion.

11. Implementar, mantener y mejorar el Sistema Integral
de Gestion de acuerdo a las directrices definidas por
la entidad.

Articulo 135. Agencia de Educacion Superior de
Medellin — SAPIENCIA. Agencia de Educacion Superior
de Medellin — SAPIENCIA, como Unidad Administrativa
Especial, del orden municipal, con personeria juridica, se
adscribe a la Secretaria Vicealcaldia de Educacion,
Cultura y Participacion.

Articulo 136. Biblioteca Publica Piloto. La Biblioteca
Publica Piloto, Establecimiento Publico, se adscribe
a la Secretaria Vicealcaldia de Educacion, Cultura vy
Participacion.

Articulo 137. Organos Superiores de Direccion de la
Biblioteca Publica Piloto. La direccion de la Biblioteca
Publica Piloto estara a cargo de la del Consejo Directivo y
del Director General, quien sera designado por el Alcalde.

El Consejo Directivo estara conformado por siete (7)
miembros, designados de la siguiente manera:

1. ElAlcalde o su delegado.

2. El Secretario Vice Alcalde de Educacion, Cultura,
Participacion, Recreacion y Deporte o su delegado.

3. El Secretario de Cultura.
4. El Secretario de Educacion o su delegado.
5. Un (1) miembro designado por el Alcalde.

6. Dos (2) miembros designados autbnomamente por las
organizaciones culturales.

El Director General de la Biblioteca formara parte del
Consejo Directivo, con voz pero sin voto.

Los miembros del Consejo Directivo tomaran posesion
ante el Alcalde o su delegado, y su actuacion se regira en
lo relativo, por lo dispuesto en el presente Decreto y en sus
estatutos.

Articulo 138. Instituto Tecnolégico Metropolitano. El
Instituto Tecnoldgico Metropolitano como Establecimiento
Publico se adscribe a la Secretaria Vicealcaldia de
Educacion, Cultura y Participacion.

Articulo 139. Organos Superiores de Direccién del
Instituto Tecnoldgico Metropolitano. La direccion del
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Instituto Tecnoldégico Metropolitano estara a cargo del
Consejo Directivo y del Rector, quien sera designado por
el Consejo Directivo.

El Consejo Directivo estara conformado por once (11)
miembros, designados de la siguiente manera:

1. ElAlcalde o su delegado.

2. El Secretario Vice Alcalde de Educacion, Cultura y
Participacion o su delegado.

3. El Secretario de Educacion.

4. El Secretario de Participacion Ciudadana o su
delegado.

5. El Ministro de Educacion Nacional o su delegado.

6. El Secretario de Educacion Departamental o su
delegado.

7. El representante de los docentes.

8. El representante de los estudiantes.

9. Un (1) representante de los egresados.
10. Dos (2) representantes del sector privado.

El Rector formara parte del Consejo Directivo, con voz
pero sin voto.

Los miembros del Consejo Directivo tomaran posesion
ante el Alcalde o su delegado, y su actuacion se regira en
lo relativo, por lo dispuesto en el presente Decreto y en sus
estatutos.

Articulo 140. Instituto Tecnolégico Pascual Bravo. El
Instituto Tecnoldégico Pascual Bravo como Establecimiento
Publico se adscribe a la Secretaria Vicealcaldia de
Educacion, Cultura y Participacion.

Articulo 141. Organos Superiores de Direcciéon del
Instituto Tecnolégico Pascual Bravo. La direccion del
Instituto Tecnoldgico Pascual Bravo estara a cargo del
Consejo Directivo y del Rector, quien sera designado por
el Consejo Directivo.

El Consejo Directivo estara conformado por once (11)
miembros designados de la siguiente manera:

1. ElAlcalde o su delegado.

2. El Secretario Vice Alcalde de Educacion, Cultura y
Participacion o su delegado.

3. El Secretario de Educacion.

4. El Secretario de Participacion Ciudadana o su
delegado.

5. El Ministro de Educacién Nacional o su delegado.

6. El Secretario de Educacion Departamental o su
delegado.
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7. Elrepresentante de los docentes.

8. El representante de los estudiantes.

9. Un (1) representante de los egresados.
10. Dos (2) representantes del sector privado.

El Rector formara parte del Consejo Directivo, con voz
pero sin voto.

Los miembros del Consejo Directivo tomaran posesion
ante el Alcalde o su delegado, y su actuacién se regira en
lo relativo, por lo dispuesto en el presente Decreto y en sus
estatutos.

Articulo 142. Colegio Mayor de Antioquia. El Colegio
Mayor de Antioquia como Establecimiento Publico se
adscribe a la Secretaria Vicealcaldia de Educacién, Cultura
y Participacion.

Articulo 143. Organos Superiores del Colegio Mayor
de Antioquia. La direccién del Colegio Mayor de Antioquia
estara a cargo del Consejo Directivo y del Rector, quien
sera designado por el Consejo Directivo.

El Consejo Directivo estara conformado por once (11)
miembros designados de la siguiente manera:

1. El Alcalde o su delegado.

2. El Secretario Vice Alcalde de Educacion, Cultura y
Participacion o su delegado.

3. El Secretario de Educacion.

4. El Secretario de Participacion Ciudadana o su
delegado.

5. El Ministro de Educacién Nacional o su delegado.

6. El Secretario de Educacion Departamental o su
delegado.

7. Elrepresentante de los docentes.

8. El representante de los estudiantes.

9. Un (1) representante de los egresados.
10. Dos (2) representantes del sector privado.

El Rector formara parte del Consejo Directivo, con voz
pero sin voto.

Los miembros del Consejo Directivo tomaran posesion
ante el Alcalde o su delegado, y su actuacién se regira en
lo relativo, por lo dispuesto en el presente Decreto y en sus
estatutos.

Articulo 144. Instituto de Recreaciéon y Deportes —
INDER. El Instituto de Recreaciéon y Deportes — INDER,
como Establecimiento Publico se adscribe a la Secretaria
Vicealcaldia de Educacion, Cultura y Participacion.

Articulo 145. METROPARQUES. METROPARQUES
como Empresa Industrial y Comercial del Estado se
vincula a la Secretaria Vicealcaldia de Educacién, Cultura
y Participacion.

Articulo 146. Organos Superiores de Direccion de
METROPARQUES. La direccion de METROPARQUES
estara a cargo de la Junta Directiva y del Gerente General,
quien sera designado por el Alcalde.

La Junta Directiva estara conformada por siete (7)
miembros designados de la siguiente manera:

1. ElAlcalde o su delegado.

2. El Secretario Vice Alcalde de Educacion, Cultura y
Participacion o su delegado.

3. El Secretario de Cultura.
4. El Secretario de Desarrollo Econémico o su delegado.
5. Tres (3) miembros designados por el Alcalde.

El Gerente General formara parte de la Junta, con voz pero
sin voto.

Los miembros de la Junta Directiva tomaran posesion ante
el Alcalde o su delegado, y su actuacion se regira en lo
relativo, por lo dispuesto en el presente Decreto y en sus
estatutos.

Articulo 147. Entidades Descentralizadas Indirectas.
De conformidad con lo dispuesto en el articulo 109 de la
Ley 489 de 1998 el control administrativo de las actividades
y programas de las entidades descentralizadas indirectas:
Corporacion Parque Explora, Corporacion Museo de
Antioquia, Fundacion Teatro Pablo Tobon Uribe, Fundacion
Museo Pedro Nel Gémez y Fundacion Ferrocarril de
Antioquia se ejercera mediante la participacion de los
representantes Municipales en los respectivos Organos
Internos de Deliberacion y Direccion para preservar el
patrimonio publico del Municipio.

Paragrafo. La relacién entre estas entidades y la
Administracién Municipal se haréa a través de la Secretaria
Vicealcaldia de Educacién, Cultura y Participacion y
seran invitadas a las reuniones del Comité de Desarrollo
Administrativo de Educacién, Cultura y Participacion
cuando se amerite.

CAPITULO VI
SECTOR DE DESARROLLO ADMINISTRATIVO DE
SALUD, INCLUSION SOCIAL Y FAMILIA

Articulo 148. Secretaria Vicealcaldia de Salud,
Inclusién Social y Familia. La Secretaria Vicealcaldia de
Salud, Inclusion Social y Familia es un organismo del nivel
central, coordinador y articulador del Comité de Desarrollo
Administrativo de Salud, Inclusion y Familia, que tiene por
objeto orientar y liderar la formulaciéon y seguimiento de
las politicas para garantizar la legitimidad, promover la
solidaridad y la cooperacion, como complemento necesario
de la competitividad y fundamento de la gobernabilidad,
crear las condiciones para promover en la sociedad la
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posibilidad de construir una ciudadania activa, teniendo
como premisa que la Salud, Inclusion y Familia va mas
alld de la superacién de los problemas de exclusion e
inequidad.

Articulo 149. Funciones de la Secretaria Vicealcaldia
de Salud, Inclusion Social y Familia. La Secretaria
Vicealcaldia de Salud, Inclusién Social y Familia, tendra
las siguientes funciones:

1. Coordinar el Comité Administrativo de Salud, Inclusién
Social y Familia

2. Presidir el Comité de Coordinacion Administrativa de
Salud, Inclusién Social y Familia

3. Articular las acciones de los diferentes organismos,
dependencias y entidades descentralizadas que hacen
parte del Comité.

4. Actuar como ente rector del respectivo Comité bajo su
responsabilidad, lo cual implica entre otras facultades
liderary orientar, bajo las directrices del Alcalde y de los
Consejos Superiores de la Administracion Municipal,
la formulacién de las politicas generales, estrategias,
planes, programas y proyectos del respectivo Comité
Administrativo

5. Coordinar las labores requeridas para direccionar,
planificar y formular las politicas a ser implementadas
por todas las dependencias vinculadas al Comité
Administrativo de Salud, Inclusion y Familia.

6. Coordinar el desarrollo de planes, programas vy
estrategias de los organismos y entidades que integran
el Comité.

7. Orientar, coordinar y controlar la gestiéon de las
entidades que al Comité estén adscritas y/o vinculadas
a las Secretarias del respectivo Comité.

8. Disefar y organizar, en conjunto con los organismos y
las entidades que integran el Comité Administrativo de
Salud, Inclusion y Familia y Grupos Poblacionales, los
mecanismos de evaluacion de gestion y de resultados.

9. Promover y facilitar la participacion de los ciudadanos
para la toma de decisiones y el fortalecimiento del
control social de la gestion publica en los asuntos de
su competencia.

10. Coordinar acciones y gestionar alianzas del Comité
Administrativo de Salud, Inclusién y Familia y Grupos
Poblacionales con los organismos Yy entidades
correspondientes de los Sectores nacional, regional,
departamental, municipal y local.

11. Dirigir y coordinar el proceso de programacion
presupuestal del Comité Administrativo de Salud,
Inclusion y Familia y Grupos Poblacionales con los
organismos y entidades correspondientes de los
Sectores nacional.

12. Promover y hacer seguimiento a la alineacion vy
articulacion de las entidades descentralizadas
adscritas y/o vinculadas a las Secretarias del Comité
Administrativo de Salud, Inclusién y Familia y Grupos
Poblacionales con los organismos y entidades

correspondientes de los Sectores nacionales, con
los lineamientos estratégicos de la administracion
municipal.

13. Coordinar la ejecucion de los proyectos estratégicos
en el ambito de su competencia

14. Asumir, enrepresentacion del alcalde, larepresentacion
en los o¢rganos de direccion de las entidades
descentralizadas adscritas y/o vinculadas a las
Secretarias que hacen parte del Comité Administrativo
de Salud, Inclusion y Familia y Grupos Poblacionales.

15. Hacer parte del Consejo de Gobierno Municipal

16. Las demas que el Alcalde les asigne o delegue o que
les sefialen normas especiales.

Articulo 150. Secretaria de Salud. La Secretaria de Salud
es una dependencia del nivel central, que tendra como
responsabilidad dirigir, planear, coordinar y supervisar el
Sistema General de Seguridad Social en Salud mediante
la adopcién e implementacién de las politicas de salud,
la gestion del acceso a los servicios y la gestion de la
salud publica para mejorar las condiciones de salud de la
poblacién del Municipio de Medellin.

La estructura administrativa de la Secretaria de Salud esta
conformada por:

1. Despacho de la Secretaria de Salud

1.1 Subsecretaria Gestion de los Servicios de Salud
1.2 Subsecretaria de Salud Publica

1.3 Subsecretaria Administrativa y financiera de Salud

Articulo 151. Funciones de la Secretaria de Salud.
Ademas de las funciones establecidas en el presente
Decreto para las Secretarias, la Secretaria de Salud tendra
las siguientes funciones:

1. Formular, ejecutar y evaluar politicas, planes,
programas y proyectos en salud, en armonia con
las politicas y disposiciones del orden municipal,
departamental y nacional.

2. Adoptar, adaptar e implementar las normas,
regulaciones y reglamentos en salud en el marco de
las competencias.

3. Gestionary supervisar el acceso a la prestacion de los
servicios de salud para la poblacién de Medellin

4. Impulsar mecanismos para la adecuada participacion
social y el ejercicio pleno de los deberes y derechos
de los ciudadanos en materia de salud y de seguridad
social en salud.

5. Promoverlaarticulacion de las acciones intersectoriales
e interinstitucionales, con la sociedad, la familia y el
individuo, en la ciudad de Medellin.

6. Realizarla asistencia técnica para los actores del sector
del Municipio de Medellin segun las competencias en
materia de salud y seguridad social.
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Adoptar, administrar e implementar el sistema integral
de informacion en salud, asi como generar y reportar
la informacién requerida por el Sistema.

Garantizar la afiliacién y la prestacion de los servicios
de salud del primer nivel de complejidad a la poblacién
pobre y vulnerable de la ciudad de Medellin.

Controlar y/o eliminar los factores de riesgo que atentan
contra la salud de las personas realizando acciones de
promocion de la salud, prevencion de la enfermedad y
la inspeccidn, vigilancia y control.

Realizar las funciones de inspeccion, vigilancia y
control en salud publica.

Realizar las funciones de supervision en el
aseguramiento y la prestaciéon de los servicios de
salud.

Gestionar el recaudo, flujo y ejecucion de los recursos
con destinacion especifica para la salud del municipio,
y administrar los recursos del Fondo Local de Salud.

Identificary gestionarlos diferentes recursos financieros
que deben ingresar a la Secretaria de Salud, teniendo
en cuenta el sistema general de participaciones y las
demas que otorguen recursos al sector.

Organizar y conformar redes integradas de servicios
de salud.

Conformar y desarrollar el sistema de atencién
de emergencias médicas segun las competencias
asignadas en la Ley.

Adoptar, adaptar e implementar la estrategia de
Atencién Primaria en Salud en el municipio.

Adoptar, adaptar e implementar el Plan Decenal
de Salud Publica, segun la reglamentacién y las
competencias asignadas.

Implementar, mantener y mejorar el Sistema Integral
de Gestion de acuerdo a las directrices definidas por
la entidad.

Articulo 152. Subsecretaria Gestion de Servicios de
Salud. La Subsecretaria Gestion de Servicios de Salud
tendra las siguientes funciones:

Inspeccionar, vigilar y supervisar el cumplimiento de
las obligaciones de los diferentes actores del sistema
general en seguridad social en salud.

Organizar y conformar redes integradas de servicios
de salud.

Conformar y desarrollar el sistema de atencién
de emergencias médicas segun las competencias
asignadas en la Ley.

Identificar la poblacion objeto de aseguramiento en
salud para seleccionar a los beneficiarios del régimen
subsidiado.

Gestionar el aseguramiento en el régimen subsidiado
a la poblacion pobre y vulnerable.

10.

11.

12.

13.

14.

Implementar acciones de seguimiento a las empresas
administradoras de planes de beneficios, con énfasis
en el régimen subsidiado.

Garantizar el acceso al primer nivel de atencién a la
poblacién pobre no asegurada.

Coordinar y supervisar el sistema de referencia y
contra referencia.

Coordinar, supervisar y controlar las acciones de salud
publica que realicen en su jurisdiccion las Entidades
Promotoras de Salud - EPS, las Administradoras
de Régimen Subsidiado - ARS, las entidades
transformadas y adaptadas y aquellas que hacen parte
de los regimenes especiales, asi como las Instituciones
Prestadoras de Servicios de Salud - IPS e instituciones
relacionadas.

Promover el aseguramiento de toda la poblacién al
Sistema General de Seguridad Social en salud de
acuerdo con lo establecido en el ordenamiento juridico.

Definir, vigilar y supervisar la oferta de servicios de
salud del Municipio, con el fin de garantizar su calidad y
funcionamiento segun las necesidades de la poblacion.

Promover, implementar y supervisar el Sistema
Obligatorio de Garantia de la Calidad en Medellin de
acuerdo a la competencia.

Coordinar y controlar la organizacién y operacion de
los servicios de salud bajo la estrategia de la Atencién
Primaria en Salud a nivel municipal.

Implementar, mantener y mejorar el Sistema Integral
de Gestion de acuerdo a las directrices definidas por
la entidad.

Articulo 153. Subsecretaria de Salud Publica. La
Subsecretaria de Salud Publica tendra las siguientes
funciones:

Adoptar, implementar y adaptar las politicas y planes
en salud publica de conformidad con las disposiciones
del orden nacional y departamental

Adoptar, adaptar e implementar la estrategia de
Atencion Primaria en Salud en el municipio

Identificar, vigilar y controlar los factores de riesgo
que atenten contra la salud de la poblacién en el
medio ambiente, en coordinacion con las autoridades
ambientales.

Vigilar en el Municipio la calidad del agua para consumo
humano, la recoleccion, transporte y disposicion final
de residuos sdlidos; el manejo y la disposicion final de
radiaciones ionizantes, excretas, residuos liquidos y
aguas servidas; asi como la calidad del aire. Para tal
efecto, coordinara con las autoridades competentes
las acciones de control a que haya lugar.

Formular y ejecutar las acciones de promocion,
prevencion, vigilancia y control de vectores y zoonosis.

Ejercer vigilancia y control sanitario en su jurisdiccion,
en lo relativo a factores de riesgo para la salud, en
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los establecimientos y espacios que puedan generar
riesgo para la poblacion, tales como establecimientos
educativos, hospitales, carceles, cuarteles, albergues,
guarderias, ancianatos, aeropuertos y terminales
terrestre, transporte publico, piscinas, estadios,
coliseos, gimnasios, bares, tabernas, supermercados
y similares, plazas de mercado y abasto publico, y
plantas de sacrificios de animales, entre otros.

Cumplir y hacer cumplir, en su jurisdiccién, las normas
de orden sanitario previstas en la Ley 9 de 1979 y su
reglamentacion o las que la modifiquen, adicionen o
sustituyan.

Vigilar y controlar en el municipio la calidad, la
produccion, la comercializacion y distribucion de
alimentos para el consumo humano, con prioridad en
los de alto riesgo epidemiologico, asi como los que son
materia prima para consumo animal y que representen
riesgos para la salud humana.

Ejecutar programas y proyectos para la promocion de la
salud y la prevencion de la enfermedad, incorporando
la estrategia de atencion primaria en salud con enfoque
poblacional, de riesgo, de determinantes de la salud,
mediante la intersectorialidad y articulacion con la
prestacion de servicios.

Gestionar y supervisar el acceso a la prestacion de
servicios de salud de eventos de interés en salud publica
para tomar decisiones en torno al comportamiento
de las enfermedades, su tendencia en los diferentes
grupos poblacionales y las acciones necesarias para
su prevencion y control.

Identificar, vigilar factores de riesgo y factores
protectores en la poblacion del Municipio para el
disefio de estrategias que favorezcan los habitos de
vida saludables y los entornos seguros.

Adoptar, formular, desarrollar y evaluar las politicas
publicas de prevencion de los riesgos bioldgicos, del
consumo, del comportamiento, del medio ambiente,
laboral, sanitaria y fitosanitarios.

Desarrollar acciones de coordinacion y articulacion
intra y extrasectorial para la formulacion y ejecucion
de las estrategias de prevencion de los riesgos que
afectan la salud, en su jurisdiccion.

Vigilar y asesorar los planes de salud ocupacional
orientados a fortalecer ambientes laborales saludables
y el control de riesgos de origen ocupacional.

Realizar seguimiento y evaluacién de las acciones
de deteccion temprana y atencién en salud del plan
obligatorio de salud—POS de los regimenes contributivo
y subsidiado, en su jurisdiccion para estandarizar los
procesos de atencion en el plan obligatorio de salud.

Ejercer vigilancia, control y seguimiento en los eventos
de notificacién obligatoria establecidos por norma.

Disefar, ejecutar y evaluar las acciones derivadas de
la vigilancia epidemiolégica de eventos de interés en
salud publica.

Implementar programas de prevencion del abuso y
consumo de adicciones que afectan la salud humana.

19. Brindar acompanamiento, asesoria y asistencia técnica
a los diferentes actores 6 entidades de la ciudad,
mediante la realizaciéon de diferentes estrategias de
transferencia de conocimientos, con el fin de fortalecer
el desempefio y la gestidn institucional.

20. Ejecutar programas y proyectos para la promocién de
la salud y la prevencion de la enfermedad.

21. Implementar, mantener y mejorar el Sistema Integral
de Gestion de acuerdo a las directrices definidas por
la entidad.

Articulo 154. Subsecretaria Administrativa y Financiera
de Salud. La Subsecretaria Administrativa y Financiera de
Salud tendra las siguientes funciones:

1. Administrar, controlar y supervisar los recursos propios,
los cedidos por la Nacion y los del Sistema General
de Participaciones con destinacién especifica para
salud y cualquier otro tipo de recursos que se generen
con ocasion del cumplimiento de su naturaleza,
objeto y funciones, garantizando siempre su correcta
utilizacion, dentro del marco de la ley.

2. ldentificar y gestionar los diferentes recursos
financieros para garantizar el ingreso a la Secretaria
de Salud, teniendo en cuenta el Sistema General de
Participaciones y las demas fuentes de financiacion
del Fondo Local de Salud.

3. Gestionar y mantener el control financiero y
presupuestal de la Secretaria de Salud a través de la
administracion y control del Fondo Local de Salud de
tal manera que no haga unidad de caja con las demas
rentas del Municipio.

4. Gestionar los procesos juridicos aplicables al sector
salud: procesos sancionatorios, legislacion y respuesta
a la comunidad, otros actores y 6rganos de control.

5. Implementar, mantener y mejorar el Sistema Integral
de Gestion de acuerdo a las directrices definidas por la
entidad y la normatividad del sector salud.

Articulo 155. Secretaria de Inclusion Social y Familia. La
Secretaria de Inclusién Social y Familia es una dependencia
del nivel central que tendra como responsabilidad:
Ser la instancia municipal a partir de la cual se lidera la
formulacion, articulacion, coordinacion e implementacion,
estrategias y politicas sociales, tendientes a la promocion,
proteccion, restitucion y garantia de los derechos de los
diferentes grupos poblacionales, para el mejoramiento de
la calidad de vida.

La estructura administrativa de la Secretaria de Inclusion
Social y Familia esta conformada por:

1. Despacho de la Secretaria de Inclusion Social y
Familia

1.1 Subsecretaria Técnica de Inclusion Social
1.2 Subsecretaria de Grupos Poblacionales

Articulo 156. Funciones de la Secretaria de Inclusién
Social y Familia. Ademas de las funciones establecidas



Gaceta Oficial wyom

40

en el presente Decreto para las Secretarias, la Secretaria
de Inclusién Social, tendra las siguientes funciones:

1. Direccionar el disefio, implementacién, monitoreo y
asesoria de politicas, planes, programas y proyectos
que contribuyan a la igualdad de derechos vy
oportunidades entre los diferentes grupos poblacionales
y a la disminucion de practicas discriminatorias que
atenten contra el desarrollo politico, social econdmico
y cultural de los grupos poblacionales y la Familia.

2. Disenar e implementar Politicas de atencion y generar
oportunidades para las poblaciones minoritarias o en
situacion de vulnerabilidad.

3. Coordinar y articular con entidades gubernamentales
y no gubernamentales publicas y privadas, la gestién
intersectorial e Interinstitucional para la prevencion,
promocion, investigacion, diagnostico y ejecucion de
programas sociales dirigidos a los grupos poblacionales
en situacion de riesgo social.

4. Proponer acciones para transversalizar las politicas de
atencion a los diferentes grupos poblacionales con las
demas dependencias de la administracion Municipal.

5. Implementar, mantener y mejorar el Sistema Integral
de Gestion de acuerdo a las directrices definidas por
la entidad.

Articulo 157. Subsecretaria Técnica de Inclusion
Social. La Subsecretaria Técnica de Inclusiéon Social
tendra las siguientes funciones:

1. Desarrollar investigaciones sociales para Ila
caracterizacion de los grupos poblacionales que
conduzcan al conocimiento de su realidad.

2. Orientar y apoyar el desarrollo de planes, programas
y proyectos para la optimizacion de los recursos
humanos, técnicos, tecnolégicos y financieros en aras
del cumplimiento de los objetivos misionales de la
Secretaria.

3. Disefar, integrar y coordinar acciones relacionadas
con la evaluacion, seguimiento, estadisticas e informes
de los diferentes grupos poblacionales.

4. Acompanfar los procesos juridicos y de contratacion de
la Secretaria segun los lineamientos trazados por las
dependencias competentes de la alcaldia.

5. Coordinarlasupervisionde los procesos de contratacion
de la Secretaria, aplicando la normatividad vigente que
asegure el logro de los objetivos misionales propuestos
y el manejo eficiente de los recursos.

6. Brindar el soporte técnico, administrativo, fisico y del
sistema de informacion de la Secretaria, que permita
ofrecer un servicio oportuno y de calidad a la ciudadania.

7. Promover y coordinar con la Secretaria de Servicios
Administrativos, programas que desarrollen la cultura
del servicio organizacional al interior de la Secretaria.

8. Implementar, mantener y mejorar el Sistema Integral
de Gestion de acuerdo a las directrices definidas por
la entidad.

Articulo 158. Subsecretaria de Grupos Poblacionales.
La Subsecretaria de Grupos Poblacionales tendra las
siguientes funciones:

1. Desarrollar e implementar politicas publicas
orientadas al restablecimiento de derechos de los
grupos poblacionales, buscando mayores y mejores
condiciones de participacion, equidad e inclusiéon
social en el marco de la corresponsabilidad.

2. Promover el desarrollo humano integral de la poblacién
en riesgo social, facilitando su autonomia e inclusién
social, contribuyendo a mejorar la calidad de vida.

3. Articulary coordinar con entidades de caracter publicoy
privado la gestién intersectorial e Interinstitucional en la
ejecucién de programas y proyectos sociales dirigidos
a la promocién, prevencion, mitigacion y superacion
del riesgo social de los grupos poblacionales.

4. Implementar, mantener y mejorar el Sistema Integral
de Gestion de acuerdo a las directrices definidas por
la entidad.

Articulo 159. Secretaria de las Mujeres. La Secretaria de
Las Mujeres es un organismo del nivel central, que tendra
como responsabilidad: liderar la formulacion, articulacion,
coordinacion e implementacion de las politicas publicas
y estrategias tendientes a la promocién, proteccion,
restitucion y garantia de los derechos de Las Mujeres.

La estructura administrativa de la Secretaria de Las
Mujeres esta conformada por:

1. Despacho de la Secretaria de las Mujeres
1.1 Subsecretaria de Derechos
1.2 Subsecretaria de Transversalizacion

Articulo 160. Funciones de la Secretaria de las Mujeres
Ademas de las funciones establecidas en el presente
Decreto para las Secretarias, la Secretaria de las Mujeres
tendra las siguientes funciones:

1. Direccionar politicas publicas para las mujeres en la
ciudad de Medellin.

2. Transversalizar las politicas en las instancias y
dependencias del Municipio y en los diferentes
sectores sociales, publicos y privados.

3. Generar procesos de interlocucion e intercambio de
saberes con las organizaciones sociales y las diversas
manifestaciones del movimiento de las mujeres.

4. Contribuir a la garantia de los derechos de las mujeres
del Municipio, en especial el derecho a la vida, la
seguridad y el desarrollo humano.

5. Coordinar y articular con las entidades publicas,
privadas, sector social, acciones que contribuyan al
cumplimiento de los propédsitos en materia de equidad
de género definidas en los tratados internacionales en
concordancia con las normas vigentes.

6. Fortalecer los procesos institucionales, sociales y
comunitarios, que favorecen la equidad de género.



Gaceta Oficial wyom

41

7. Estimular la participacion de las mujeres y sus
organizaciones en la gestion de iniciativas que
permitan el acceso y el disfrute de los servicios.

8. Implementar, mantener y mejorar el Sistema Integral
de Gestion de acuerdo a las directrices definidas por
la entidad.

Articulo 161. Subsecretaria de Derechos. La
Subsecretaria de Derechos tendra las siguientes funciones:

1. Ejecutar y evaluar planes, programas y proyectos
en materia de derechos de las mujeres y equidad de
género en armonia con las hormas vigentes.

2. Gestionar y fortalecer mecanismos para la adecuada
participacion social y el ejercicio pleno de los deberes
y derechos de las mujeres.

3. Promover el desarrollo integral de las Mujeres,
a través de modelos, programas y acciones con
enfoque diferencial que disminuyan las desigualdades
econdémicas, sociales, politicas y ambientales de las
mujeres urbanas y rurales.

4. Disenar e implementar estrategias de participacion
politica, cultural y social para las mujeres urbanas y
rurales de Medellin.

5. Implementar, mantener y mejorar el Sistema Integral
de Gestion de acuerdo a las directrices definidas por
la entidad.

Articulo 162. Subsecretaria de Transversalizacion. La
Subsecretaria de Transversalizacion tendra las siguientes
funciones:

1. Disefar y monitorear la aplicacion de indicadores
sensibles al género en las distintas dependencias de
la Administracion.

2. Coordinar con las demas dependencias de la
administracion los programas y proyectos en materia
de derechos de las mujeres y perspectiva de género.

3. Establecer sistemas y procedimientos con las diversas
dependencias de la administracion para garantizar la
incorporacion del enfoque de género.

4. Formular y gestionar politicas institucionales de
Transversalizacion del enfoque de género en procesos,
programas y proyectos misionales.

5. Elaborar estudios, diagndsticos e investigaciones que
posibiliten la caracterizacién de las problematicas de
las Mujeres.

6. Disefar e implementar estrategias que promuevan
favorablemente el reconocimiento de las Mujeres y
el posicionamiento como actoras estratégicas del
desarrollo.

7. Implementar, mantener y mejorar el Sistema Integral
de Gestion de acuerdo a las directrices definidas por
la entidad.

Articulo 163. Secretaria de la Juventud. La Secretaria
de la Juventud es una dependencia del nivel central que

tendra como responsabilidad: Contribuir al desarrollo
humano integral de la juventud a través de procesos
de conocimiento, informacién, formacién, creacién y
participacion, que reconozcan las diferencias, potencien
condiciones y briden herramientas que les permitan ser
agentes de cambio y garantes de vida.

La estructura administrativa de la Secretaria de Juventud
esta conformada por:

1. Despacho de la Secretaria de la Juventud

Articulo 164. Funciones de la Secretaria de la Juventud.
Ademas de las funciones establecidas en el presente
Decreto para las Secretarias, la Secretaria de la Juventud
tendra las siguientes funciones:

1. Direccionarlas politicas, planes, programas y proyectos
del Sistema Municipal de Juventud

2. Implementar politicas de atencion y oportunidades
para la juventud.

3. Transversalizar las politicas, planes, programas y
proyectos del Sistema Municipal de Juventud.

4. Coordinar con instituciones publicas, privadas y
comunitarias modelos participativos de desarrollo de
liderazgo juvenil.

5. Fortalecer las iniciativas juveniles que desarrollen la
capacidad intelectual, la expresion artistica, la destreza
deportiva y ludica de los jovenes.

6. Promocionar los valores de la convivencia juvenil,
consolidando una ética civil necesaria para
fundamentar los acuerdos de no agresion entre grupos
en conflicto, y orientar los procesos de reinsercion y
participacion juvenil.

7. Gestionar los recursos de inversion provenientes de
la cooperacion internacional, nacional, metropolitana y
local, relativas a créditos, aporte técnico, financiero y
de inversion.

8. Propiciar con las instituciones, sociales, publicas
y privadas, que ofertan servicios para jovenes,
mecanismos de acceso a los mismos, bajo criterios de
equidad, de manera que ambos sectores se vinculen
en el desarrollo estratégico juvenil.

9. Contribuir a la garantia de los derechos de la
poblacién Joven del Municipio, en la conservacion de
la vida, reconocimiento de las expresiones y practicas
juveniles, insercion laboral e identidad.

10. Generar procesos de interaccion e intercambio de
saberes con las organizaciones Juveniles y las diversas
manifestaciones y movimientos de la poblacion juvenil.

11. Implementar, mantener y mejorar el Sistema Integral
de Gestion de acuerdo a las directrices definidas por
la entidad.

Articulo 165. Empresa Social del Estado -
METROSALUD. -METROSALUD, es una Empresa Social
del Estado adscrita a la Secretaria Vicealcaldia de Salud,
Inclusién y Familia.
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Articulo 166. Empresa Social del Estado Hospital
General de Medellin. La Empresa Social del Estado
Hospital General de Medellin se adscribe a la Secretaria
Vicealcaldia de Salud, Inclusién y Familia.

CAPITULO IX
SECTOR DE DESARROLLO ADMINISTRATIVO DE
GOBERNABILIDAD, SEGURIDAD Y SERVICIO A LA
CIUDADANIA

Articulo 167. Secretaria Vicealcaldia de Gobernabilidad,
Seguridad y Servicio a la Ciudadania. La Secretaria
Vicealcaldia de Gobernabilidad, Seguridad y Servicio
a la Ciudadania es un organismo del nivel central, que
coordina y articula el Comité de Desarrollo Administrativo
de Gobernabilidad, Seguridad y Servicio a la Ciudadania,
tiene por objeto velar por la gobernabilidad, por la
convivencia y seguridad ciudadana, por la generacion de
espacios y procesos sostenibles de participacion de los
ciudadanos y las organizaciones sociales, por la relaciéon
de la administracion municipal con las corporaciones
publicas de eleccién popular en los Sectores local,
regional y nacional; vigilar y promover el cumplimiento de
los derechos constitucionales, asi como de las normas
relativas al espacio publico que rigen en el Municipio.,

Articulo 168. Funciones de la Secretaria Vicealcaldia de
Gobernabilidad, Seguridad y Servicio a la Ciudadania.
La Secretaria Vicealcaldia de Gobernabilidad, Seguridad y
Servicio a la Ciudadania tendra las siguientes funciones:

1. Coordinar el Comité Administrativo de Gobernabilidad

2. Presidir el Comité de Coordinacion Administrativo de
Gobernabilidad

3. Articular las acciones de los diferentes organismos,
dependencias y entidades descentralizadas que hacen
parte del Comité.

4. Actuar como ente rector del respectivo Comité bajo su
responsabilidad, lo cual implica entre otras facultades
liderary orientar, bajo las directrices del Alcalde y de los
Consejos Superiores de la Administracion Municipal,
la formulacion de las politicas generales, estrategias,
planes, programas y proyectos del respectivo Comité
Administrativo

5. Coordinar las labores requeridas para direccionar,
planificar y formular las politicas a ser implementadas
por todas las dependencias vinculadas al Comité
Administrativo de Gobernabilidad.

6. Coordinar el desarrollo de planes, programas vy
estrategias de los organismos y entidades que integran
el Comité.

7. Orientar, coordinar y controlar la gestion de las
entidades que al Comité estén adscritas y/o vinculadas
a las Secretarias del respectivo Comité.

8. Disefar y organizar, en conjunto con los organismos
y las entidades que integran el Comité Administrativo
de Gobernabilidad, los mecanismos de evaluacién de
gestion y de resultados.

9. Promover y facilitar la participacion de los ciudadanos

para la toma de decisiones y el fortalecimiento del
control social de la gestion publica en los asuntos de
su competencia.

10. Coordinar acciones y gestionar alianzas del Comité
Administrativo de Gobernabilidad con los organismos y
entidades correspondientes de los Sectores nacional,
regional, departamental, municipal y local.

11. Dirigir y coordinar el proceso de programacion
presupuestal del Comité Administrativo de
Gobernabilidad.

12. Promover y hacer seguimiento a la alineacion y
articulacion de las entidades descentralizadas
adscritas y/o vinculadas a las Secretarias del Comité
Administrativo de Gobernabilidad, con los lineamientos
estratégicos de la administracién municipal.

13. Coordinar la ejecucion de los proyectos estratégicos
en el ambito de su competencia

14. Asumir, enrepresentacion del alcalde, larepresentacion
en los drganos de direccion de las entidades
descentralizadas adscritas y/o vinculadas a las
Secretarias que hacen parte del Comité Administrativo
de Gobernabilidad.

15. Hacer parte del Consejo de Gobierno Municipal

16. Las demas que el Alcalde les asigne o delegue o que
les sefialen normas especiales.

Articulo 169. Secretaria de Gobierno y Derechos
Humanos. La Secretaria de Gobierno y Derechos
Humanos es una dependencia del nivel central que
tendra como responsabilidad: Fortalecer la convivencia
ciudadana, el respeto por los derechos humanos mediante
la formulacion e implementacién de politicas y programas
que promuevan la civilidad, el control de las indisciplinas
sociales, la atencién de las problematicas familiares,
el apoyo al sistema de responsabilidad penal para
adolescentes y el control del uso del espacio publico, con
el fin de contribuir a la convivencia ciudadana, el ejercicio
de los derechos y obligaciones individuales y colectivas.

La estructura administrativa de la Secretaria de Gobierno y
Derechos Humanos esta conformada por:

1. Despacho Secretaria de Gobierno y Derechos
Humanos

1.1 Subsecretaria de Derechos Humanos
1.2 Subsecretaria de Gobierno Local y Convivencia
1.3 Subsecretaria de Espacio Publico y Control Territorial

Articulo 170. Funciones de la Secretaria de Gobierno
y Derechos Humanos. Ademas de las funciones
establecidas en el presente Decreto para las Secretarias,
la Secretaria de Gobierno y Derechos Humanos tendra las
siguientes funciones:

1. Fortalecer la civilidad, la convivencia y la solucion
pacifica de conflictos para contribuir con el
mantenimiento de la seguridad ciudadana.
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10.

11.

12.

13.

Establecer los mecanismos necesarios para la
promocién, respeto, proteccion y garantia de los
Derechos Humanos en el Municipio de Medellin.

Coordinar con las instancias gubernamentales y no
gubernamentales la atencion integral a las victimas del
conflicto armado.

Controlar las indisciplinas sociales y atender las
problematicas familiares que afectan la convivencia
ciudadana mediante los instrumentos legales
establecidos.

Desarrollar las estrategias de coordinacion vy
cooperacién con las autoridades judiciales,
administrativas y el Sistema Nacional de Bienestar
Familiar, en lo correspondiente al sistema de
responsabilidad penal para adolescentes.

Coordinar con las instancias gubernamentales
competentes el desarrollo de los procesos tendientes
a la reinsercién y reincorporacion social en el Municipio
de Medellin.

Controlar, administrar y regular el uso del espacio
publico.

Planificar, autorizar, coordinar y articular la logistica
de ciudad requerida para los hechos y eventos de
connotacion publicos que se lleven a cabo en el
Municipio de Medellin.

Cooperar con la Secretaria de la Seguridad lo referente
a la seguridad y con ello la convivencia y el orden
publico.

Articular y fortalecer el ejercicio de la Justicia Cercana
al Ciudadano

Apoyar los ejercicios electorales.

Evaluar y monitorear el modelo de ocupacién definido
en el Plan de Ordenamiento Territorial, para tomar
las decisiones necesarias de forma oportuna, cuando
se identifiquen desviaciones o brechas entre los
resultados reales y los esperados.

Implementar, mantener y mejorar el Sistema Integral
de Gestidon de acuerdo a las directrices definidas por
la entidad.

Articulo 171. Subsecretaria de Derechos Humanos. La
Subsecretaria de Derechos Humanos tendra las siguientes
funciones:

Promover y proteger los Derechos Humanos de los
habitantes del Municipio de Medellin.

Liderareldisefoydesarrollode estrategias conducentes
a lograr la implementacién de las politicas publicas
de Derechos Humanos, victimas y desplazados, en
coordinacion con las entidades competentes del orden
local, departamental y nacional.

Fortalecer la capacidad institucional, con el objetivo
de mejorar las condiciones para el ejercicio de los
Derechos Humanos de los habitantes del Municipio de
Medellin.

4. Definir y administrar, en coordinacion con la Secretaria
de la Seguridad, la conformacién y operacion de un
Sistema de Informacion para los Derechos Humanos
y Convivencia.

5. Implementar, mantener y mejorar el Sistema Integral
de Gestion de acuerdo a las directrices definidas por
la entidad.

Articulo 172. Subsecretaria de Gobierno Local y
Convivencia. La Subsecretaria de Gobierno Local y
Convivencia tendra las siguientes funciones:

1. Disenar, implementar y evaluar las estrategias de
promocion de la convivencia ciudadana.

2. Fortalecer las estrategias de gobierno cercano al
ciudadano, promoviendo la participacion ciudadana
en la gestion del desarrollo territorial, seguridad y
convivencia.

3. Preveniry controlar las indisciplinas sociales.

4. Intervenir en las problematicas que alteran las
relaciones familiares y sociales.

5. Coadyuvar al Sistema Nacional de Bienestar Familiar y
al sistema de responsabilidad penal para adolescentes.

6. Desarrollar e implementar el Sistema Municipal de
Justicia cercana al Ciudadano a través de Inspectores,
Comisarios y Corregidores.

7. Apoyar los ejercicios electorales.

8. Implementar, mantener y mejorar el Sistema Integral
de Gestion de acuerdo a las directrices definidas por
la entidad.

Articulo 173. Subsecretaria de Espacio Publico y
Control Territorial. La Subsecretaria de Espacio Publico
y Control Territorial tendra las siguientes funciones:

1. Controlar el espacio publico mediante el disefo
e implementacién de estrategias de proteccion y
recuperacion para la convivencia.

2. Regular todas las actividades que implican ocupacion
del espacio publico.

3. Controlar la publicidad exterior visual.

4. Fortalecer las iniciativas institucionales orientadas
al aprovechamiento econdémico y social del espacio
publico.

5. Coordinar y articular la logistica para los hechos y
eventos de connotacion publica desarrollados en el
Municipio de Medellin.

6. Vigilar y controlar la aplicacion de las normas
urbanisticas.

7. Ejercer la vigilancia y control durante la ejecucién de
las obras fisicas, con el fin de asegurar el cumplimiento
de la licencia de urbanismo o de construccién y de las
demas normas y especificaciones técnicas contenidas
en el Plan de Ordenamiento Territorial.
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8. Ejercer la vigilancia y control de las actividades de
enajenacion de inmuebles destinados a vivienda de
proyectos de cinco (5) o mas unidades.

9. Implementar, mantener y mejorar el Sistema Integral
de Gestion de acuerdo a las directrices definidas por
la entidad.

Articulo 174. Secretaria de Seguridad. La Secretaria de
Seguridad es una dependencia del nivel central que tendra
como responsabilidad: Planificar, gestionar, articular,
desarrollar, implementar y evaluar todas las acciones
tendientes a fortalecer y mejorar la seguridad en el Municipio
de Medellin, mediante la ejecucién de politicas publicas y
estrategias administrativas para el ejercicio de la autoridad
y el control territorial, para conservar la Institucionalidad y
el orden publico; asi como para proteger los derechos de
los ciudadanos y disminuir los indices delictivos

La estructura administrativa de la Secretaria de Seguridad
esta conformada por:

1. Despacho de la Secretaria de Seguridad
1.1 Subsecretaria de Planeacion de la Seguridad
1.2 Subsecretaria Operativa de la Seguridad.

Articulo 175. Funciones de la Secretaria de Seguridad.
Ademas de las funciones establecidas en el presente
Decreto para las Secretarias, Seguridad tendra las
siguientes funciones:

1. Fortalecer y gestionar la seguridad del Municipio de
Medellin.

2. Disenar, dirigir y coordinar las politicas en materia de
seguridad, conjuntamente con los representantes de
la Fuerza Publica, organismos de seguridad y justicia
a nivel territorial, articulado con la politica y estrategia
de seguridad que formule el Gobierno Nacional, de
conformidad con la normativa que regula la materia.

3. Proponery ejecutar los planes anuales, estratégicos y
especificos de seguridad municipal.

4. Coadyuvar al Alcalde Municipal en la aplicacion y
desarrollo de las facultades establecidas en las leyes
relacionadas con la seguridad.

5. Articular, apoyar, evaluary supervisar la intervencion de
los diferentes organismos e instituciones responsables
de la seguridad del Municipio de Medellin.

6. Apoyar a los diferentes organismos e instituciones
responsables de la justicia del Municipio de Medellin,
en lo referente a seguridad y orden publico.

7. Coordinar con las autoridades pertinentes el servicio
de establecimientos carcelarios, asi como realizar el
control y evaluacion de los convenios que celebre el
Municipio sobre este particular.

8. Ejercerlacoordinacionde laaccion municipal en materia
de seguridad, para lo cual tendra la cooperacion de la
Secretaria de Gobierno y de la Empresa de Seguridad
Urbana -ESU-.

9. Gestionar y ejecutar los recursos destinados para la
seguridad.

10. Promover acciones para la prevencion y disminucion
del delito en la ciudad.

11. Ejercer la secretaria del Consejo de Seguridad y
presidirlo en ausencia del Alcalde Municipal.

12. Hacer seguimiento y evaluacién de las decisiones
adoptadas en los Consejos de Seguridad.

13. Liderar y promover la innovacion tecnolégica para la
seguridad de la ciudad.

14. Promover la presencia de la Fuerza Publica en todo el
territorio, segun las necesidades de la ciudad.
la credibilidad

15. Fomentar institucional ante los

ciudadanos.

16. Implementar, mantener y mejorar el Sistema Integral
de Gestion de acuerdo a las directrices definidas por
la entidad.

Articulo 176. Subsecretaria de Planeacion de la
Seguridad. La Subsecretaria de Planeacién de la
Seguridad tendra las siguientes funciones:

1. Disefar y evaluar el Plan Estratégico de Seguridad
Integral del Municipio de Medellin.

2. Direccionar la formulacién, ejecucién y consolidacion
de las acciones de la Secretaria para garantizar el
cumplimiento de las funciones publicas.

3. Definiry administrar la conformacién y operacion de un
Sistema de Informacioén de seguridad.

4. Direccionar y coordinar la formulacién del Plan
Estratégico en Tecnologia de Informacion vy
Comunicaciones para la Seguridad.

5. Asegurar la aplicacion e implementacion de los
procesos de apoyo, evaluacion y mejora del Sistema
Integral de Gestion en la Secretaria.

6. Administrar los recursos destinados para la seguridad,
de conformidad con las normas que regulan la materia.

7. Elaborar los informes de planeacién, gestion y
administrativos que requieren las diferentes entidades
de control y dependencias de la administracion.

8. Ejecutar de las decisiones adoptadas en los Consejos
de Seguridad y rendir cuentas sobre ellas.

9. Implementar, mantener y mejorar el Sistema Integral
de Gestion de acuerdo a las directrices definidas por
la entidad

Articulo 177. Subsecretaria Operativa de la Seguridad.
La Subsecretaria Operativa de la Seguridad tendra las
siguientes funciones:

1. Implementar y desarrollar, en coordinacién con la
Fuerza Publica, los organismos de seguridad y justicia,
el Plan Estratégico de Seguridad Integral del Municipio
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de Medellin.

2. Realizar el seguimiento al desarrollo y cumplimiento
de las estrategias, programas y acciones contenidas
en el Plan Estratégico de Seguridad Integral.

3. Fortalecer y gestionar la seguridad del Municipio de
Medellin.

4. Apoyar, articular, evaluary supervisar la intervencion de
los diferentes organismos e instituciones responsables
de la seguridad del Municipio de Medellin.

5. Apoyar a los diferentes organismos e instituciones
responsables de la justicia del Municipio de Medellin,
en lo referente a la seguridad.

6. Gestionar y administrar los sistemas tecnolégicos que
en materia de seguridad y justicia se requieran.

7. Gestionar las acciones necesarias relacionadas con el
servicio de establecimientos carcelarios

8. Ejecutar las decisiones adoptadas en los Consejos de
Seguridad y rendir cuentas sobre ellas.

9. Implementar, mantener y mejorar el Sistema Integral
de Gestion de acuerdo a las directrices definidas por
la entidad

Articulo 178. Secretaria de Calidad y Servicio a la
Ciudadania. La Secretaria de Servicio a la Ciudadania
es una dependencia del nivel central que tendra como
responsabilidad Gerenciar el Sistema de Servicio a la
Ciudadania y garantizar la prestacion de los servicios
publicos conforme a la norma vigente y las politicas
institucionales, con el fin de satisfacer de manera efectiva
las necesidades y requerimientos de la ciudadania.

La estructura administrativa de la Secretaria Servicio a la
Ciudadania esta conformada por:

1. Despachodela Secretaria de Servicio ala Ciudadania.
1.1 Subsecretaria de Calidad del Servicio a la Ciudadania.
1.2 Subsecretaria de Servicios Publicos.

Articulo 179. Funciones de la Secretaria de Servicio
a la Ciudadania. Ademas de las funciones establecidas
en el presente Decreto para las Secretarias, Servicio a la
Ciudadania tendra las siguientes funciones:

1. Direccionar las politicas, los planes y programas del
sistema de servicio a la ciudadania, segun necesidades
y requerimientos de los usuarios, la normatividad
vigente y politicas institucionales.

2. Planear, dirigiry controlar las actividades relacionadas
con la atencion de los tramites y servicios por parte
de las dependencias responsables, a través de los
diferentes canales de atencion.

3. Asegurar que se cumplan los planes y programas
en las distintas dependencias de la Administracion
Municipal en materia de Servicio a la Ciudadania.

4. Asegurar la gestion de las peticiones, quejas,
reclamos y sugerencias, en corresponsabilidad con las
dependencias competentes de su solucion.

5. Garantizar que las actuaciones de la entidad municipal
estén acorde con las politicas, directrices y estrategias
integradas de atencion.

6. Coordinar la implementacién del sistema de servicio a
la ciudadania y los protocolos de atencion.

7. Coordinary controlar la estrategia de desconcentracion
administrativa.

8. Liderar estudios e investigaciones para la
caracterizacion del servicio a la ciudadania.

9. Direccionar estrategias para la defensa de los intereses
de la atencion y del servicio a la ciudadania.

10. Garantizar la prestacion de los servicios publicos
domiciliarios y no domiciliarios, con calidad, cobertura
y acceso, a todos los habitantes del Municipio de
Medellin.

11. Ejercer en materia de servicios publicos como
autoridad administrativa dentro de la jurisdiccion del
Municipio de Medellin.

12. Direccionar las politicas sobre universalizacion de los
servicios publicos domiciliarios y las tecnologias de la
Informacién y las Comunicaciones.

13. Implementar, mantener y mejorar el Sistema Integral
de Gestion de acuerdo a las directrices definidas por
la entidad.

Articulo 180. Subsecretaria de Calidad del Servicio a la
Ciudadania. La Subsecretaria de Calidad del Servicio a la
Ciudadania tendra las siguientes funciones:

1. Implementar el sistema de servicio a la ciudadania, las
politicas institucionales y los protocolos de atencién a
la ciudadania en la Administracién Municipal.

2. Gestionar las peticiones, quejas, reclamos vy
sugerencias, en corresponsabilidad con las
dependencias competentes de su solucion.

3. Implementar planes, programas y proyectos en
servicio a la ciudadania, segun norma y politicas
institucionales.

4. Gestionar las actividades relacionadas con la atencioén
de los tramites y servicios en corresponsabilidad con
las dependencias competentes de su solucion.

5. Planear y controlar la racionalizacién y mejoramiento
de los tramites y servicios del Municipio de Medellin,
nivel central, en corresponsabilidad con las demas
dependencias.

6. Definir e implementar estrategia de servicio para
cada uno de los canales de atencion a la ciudadania:
presencial, virtual y telefénico, segun caracterizacion
de la poblacién y los tramites y servicios brindados
a la ciudadania, al igual que la desconcentracion
administrativa.
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7. Desarrollareimplementarlos estudios e investigaciones
para la caracterizacion del servicio a la ciudadania.

8. Realizar seguimiento, control y medicién de la
satisfaccion de la prestacion del servicio ala ciudadania
en los diversos canales de atencion en el Municipio de
Medellin.

9. \Verificar la implementacién del sistema de servicio a
la ciudadania, acorde con los requerimientos de los
usuarios, la norma y politicas institucionales.

10. Implementar, mantener y mejorar el Sistema Integral
de Gestion de acuerdo a las directrices definidas por
la entidad.

Articulo 181. Subsecretaria de Servicios Publicos. La
Subsecretaria de Servicios Publicos, tendra las siguientes
funciones:

1. Establecery aplicar las politicas sobre universalizacion
de los servicios publicos domiciliarios y las tecnologias
de la Informaciéon y las Comunicaciones, especialmente
las relativas a los minimos vitales.

2. Adelantar las operaciones administrativas que sean
necesarias para garantizar la eficiente prestacion de
servicios de acueducto, alcantarillado, aseo, energia
eléctrica, gas, tecnologias de la informacion y las
comunicaciones en la jurisdiccion de todo el municipio.

3. Administrar el fondo Municipal de solidaridad vy
redistribucién de ingresos conforme lo establece la
norma vigente.

4. Asegurar la participacion de los usuarios en la gestiény
fiscalizacion de las entidades que prestan los servicios
publicos en el municipio.

5. Promover la constitucion, organizacion y capacitacion
de los comités de desarrollo y control social de los
servicios publicos domiciliarios asi como de las
comunidades que representen, conforme lo establece
la norma vigente.

6. Desarrollar los estudios y adoptar las medidas
necesarias para que el municipio pueda disponer el
otorgamiento de subsidios conforme lo establece la
norma vigente.

7. Adoptar el esquema de prestacion del servicio de
aseo conforme a lo dispuesto por la Ley y los Decretos
Reglamentarios que dentro de su competencia expida
el Gobierno nacional.

8. Garantizar la prestacion del servicio de alumbrado
publico en todo el territorio municipal de conformidad
con la norma vigente.

9. Gestionar la consecucién de los recursos de fondos
nacionales, destinados a la universalizacién de los
servicios publicos domiciliarios, las tecnologias de la
informacion y los servicios de televisién publica local.

10. Coordinar y adoptar politicas y medidas que deben
aplicarse en la ciudad, orientadas a consolidar la
sociedad de la informacion, en particular la constitucién
de telecentros y otros mecanismos sociales de acceso

colectivo a las tecnologias de la informacion y las
comunicaciones.

11. Atender todas las obligaciones de suministro de
informacion que en materia de servicios publicos y
tecnologias de la informacion y las comunicaciones
deba hacer el Municipio de Medellin a las diferentes
autoridades.

12. Adelantar estudios, diagnésticos e investigaciones
dirigidas a soportar decisiones y estrategias para el
mejoramiento de la prestacion de los servicios publicos
domiciliarios y no domiciliarios.

13. Implementar, mantener y mejorar el Sistema Integral
de Gestion de acuerdo a las directrices definidas por
la entidad.

Articulo 182. Departamento Administrativo de Gestion
del Riesgo Emergencias y Desastres. El Departamento
Administrativo de Gestion del Riesgo Emergencias y
Desastres es un organismo del nivel central, que tendra
como responsabilidad: Direccionar la implementacion de la
Gestion del Riesgo de Desastres, atendiendo las politicas
de contribuir a la seguridad, el bienestar, la calidad de
vida de las personas y al desarrollo sostenible y coordinar
el funcionamiento y el desarrollo continuo del Sistema
Municipal para la Prevencion y Atencién de Desastres.

Articulo 183. Organizacién Interna del Departamento
Administrativo de Gestion del Riesgo Emergencias y
Desastres. La estructura administrativa del Departamento
Administrativo de Gestidén del Riesgo y Desastres, esta
conformada por:

1. Despacho del Director de Gestion del Riesgo de
Emergencias y Desastres

1.1 Subdireccién de Conocimiento y Reduccion del Riesgo
de Desastres

1.2 Subdirecciéon de Manejo de Desastres

Articulo 184. Funciones del Departamento de Gestion
del Riesgo de Emergencias y Desastres. Ademas de
las funciones establecidas en el presente Decreto para las
Secretarias, Gestion del Riesgo Emergencias y Desastres
tendra las siguientes funciones:

1. Formular, hacer seguimiento y evaluar la politica
publica de Gestion del Riesgo de Desastres de la
ciudad de Medellin, ajustada a los lineamientos de
esta materia.

2. Garantizar la continuidad y efectividad de los procesos
de Conocimiento y Reduccién del Riesgo y Manejo
de Desastres, con enfoque de equidad de género y
diferencial, en el orden local y su articulacion con los
lineamientos que en este sentido se establezcan a
nivel metropolitano, regional y nacional.

3. Articular la accién de los actores privados, las
organizaciones sociales y las organizaciones no
gubernamentales del Sistema Municipal de Gestion
del Riesgo de Desastres.

4. Liderar la formulacion, implementacion, seguimiento
y evaluacién del Plan municipal para la Gestién del
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10.

11.

12.

Articulo

Riesgo de Desastres y del plan local de emergencia y
contingencia.

Disefiar y direccionar los respectivos procesos de
conocimiento, reduccién del Riesgo  de Desastres,
asi como los procesos estratégicos, de apoyo y de
evaluacion necesarios para su implementacion.

Orientar y apoyar a las secretarias de despacho y entes
descentralizados en su fortalecimiento en Gestion del
Riesgo de Desastres, segun sus competencias.

Velar por el cumplimiento de la normatividad del
sistema nacional y departamental de Gestion del
Riesgo de Desastres.

Elaborar y hacer cumplir la normatividad de Gestion del
Riesgo de Desastres (acuerdos, decretos, circulares,
conceptos y otras normas).

Liderar y Coordinar el desarrollo de planes, programas
y proyectos para la provisién y optimizacién de los
recursos, técnicos, tecnoldgicos, y del talento humano
ademas de ejecutary controlar los recursos financieros
y logisticos requeridos para la Gestion del Riesgo de
Desastres.

Liderar la implementacion de estrategias de coordinacion
interinstitucional e intersectorial entre lo publico y lo privado
que permita aunar esfuerzos, ampliar coberturas, evitar
duplicidad y racionalizar los recursos, de conformidad con
las politicas y directrices vigentes.

Direccionar la administraciéon del Sistema de
Informacién para la Gestion del Riesgo de Desastres
en la ciudad de Medellin, articulado al Sistema
Nacional.

Implementar, mantener y mejorar el Sistema Integral
de Gestion de acuerdo a las directrices definidas por
la entidad.

185. Subdireccion de Conocimiento vy

Reduccion del Riesgo de Desastres. La Subsecretaria
de Conocimiento y Reduccion del Riesgo de Desastres
tendra las siguientes funciones:

Planificar y ejecutar la identificacion de escenarios de
riesgo que faciliten la comprensién y priorizacion de los
problemas, asi como la formulacion y ejecucion de las
acciones de intervencion requeridas en sus diferentes
factores.

Coadyuvar a la formulacion del Plan Local de
Emergencia y Contingencia o estrategia de respuesta
con enfoque de equidad de género y diferencial.

Orientar y promover las acciones de comunicacion y
notificacion de la existencia, alcance y dimension del
riesgo al sistema municipal y la sociedad en general.

Disenar, integrar y coordinar acciones relacionadas con
la planeacion, evaluacion, seguimiento, generacién de
estadisticas e informes.

Liderar investigaciones y acciones de monitorio en
materia de gestion de riesgos y manejo de desastres
en la municipalidad.

6.

10.

11.

12.

Gestionar la formulacion, implementacién, seguimiento
y evaluacion del plan municipal para la gestion del
riesgo de desastres, con énfasis en los aspectos del
conocimiento y reduccion del riesgo.

Formular politicas y lineamientos para el manejo
y transferencia de informaciéon y para el disefo y
operacion del sistema municipal de informacion, al
igual que al sistema nacional de informacion para la
Gestion del Riesgo de Desastres.

Orientar y promover la intervencion prospectiva para
evitar nuevas condiciones de riesgo, al igual que
las de intervencidn correctiva en las condiciones de
vulnerabilidad y amenaza.

Orientar, asesorar y promover el desarrollo de politicas
de regulacion técnica en Gestion del Riesgo de
Desastres.

Direccionar la aplicacion de mecanismos de proteccion
financiera (seguros, créditos, fondos de reserva, bonos
y entre otros).

Participar en el fortalecimiento de los sistemas
comunitarios, empresariales y estudiantiles de
prevencion de desastres en la ciudad de Medellin.

Implementar, mantener y mejorar el Sistema Integral
de Gestion de acuerdo a las directrices definidas por
la entidad.

Articulo 186. Subdireccion de Manejo de Desastres.

La

Subsecretaria de Manejo de Desastres tendra las

siguientes funciones:

Dirigir y promover la preparacién para la respuesta
a emergencias mediante acciones de coordinacion,
sistemas de alerta, capacitacién, equipamiento,
centros de reserva y albergues y entrenamiento.

Coordinar la ejecuciéon de las acciones de respuesta a
situaciones de desastre con el propdsito de optimizar
la atencion a la poblacion, los bienes, ecosistemas e
infraestructura y la restitucion de los servicios esenciales.

Coordinar la preparacion, implementacion y puesta en
marcha de acciones de rehabilitacion y reconstruccion
de las condiciones socioecondmicas, ambientales
y fisicas, bajo criterios de seguridad y desarrollo
sostenible.

Gestionar la formulacion, implementacién, seguimiento
y evaluacién del plan municipal para la gestion del
riesgo de desastres, con énfasis en los aspectos del
conocimiento y reduccion del riesgo.

Gestionar el seguimiento y evaluacién de los planes,
politicas, protocolos y procedimientos aplicados para
la Gestion del Riesgo y Manejo de Desastres.

Formular del Plan Local de Emergencia y Contingencia
0 estrategia de respuesta con enfoque de equidad de
género y diferencial

Implementar, mantener y mejorar el Sistema Integral
de Gestion de acuerdo a las directrices definidas por
la entidad.
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Articulo 187. Empresa para la Seguridad Urbana -
ESU. La Empresa para la Seguridad Urbana — ESU como
Empresa Industrial y Comercial del Estado se vincula a la
Secretaria Vicealcaldia de Gobernabilidad, Seguridad vy
Servicio a la Ciudadania.

Articulo 188. Organos Superiores de Direccion de la
Empresa de Seguridad Urbana - ESU. La direccion de
la Empresa de Seguridad Urbana — ESU - estara a cargo
de la Junta Directiva y del Gerente General, quien sera
designado por el Alcalde.

La Junta Directiva estarda conformada por siete (7)
miembros elegidos de la siguiente manera:

1. ElAlcalde o su delegado.

2. ElI Secretario Vice Alcalde de Gobernabilidad,
Seguridad y Servicio a la Ciudadania o su delegado.

3. El Secretario de Seguridad.

4. El Secretario de Gobierno y Derechos Humanos o su
delegado.

5. El Director del Area Metropolitana del Valle de Aburra.
6. Dos (2) miembros designados por el Alcalde.

El Gerente General formara parte de la Junta, con voz pero
sin voto.

Los miembros de la Junta Directiva tomaran posesion ante
el Alcalde o su delegado, y su actuacion se regira en lo
relativo, por lo dispuesto en el presente Decreto y en sus
estatutos.

CAPITULO X
SECTOR DE DESARROLLO ADMINISTRATIVO
DE INFRAESTRUCTURA, HABITAT, MOVILIDAD Y
SOSTENIBILIDAD

Articulo 189. Secretaria Vicealcaldia de Infraestructura,
Habitat, Movilidad y Sostenibilidad. La Secretaria
Vicealcaldia de Infraestructura, Habitat, Movilidad vy
Sostenibilidad tiene por objeto coordinar en articulaciéon con
el Alcalde y los Secretarios del Sector y Direccionadores
de las Entidades descentralizadas adscritas o vinculadas
al sector, la politica de Gobierno, las politicas generales
del respectivo Sector Administrativo, el Plan Sectorial, el
Plan de Desarrollo Municipal, aplicando las estrategias
necesarias con el fin de aportar al desarrollo integral del
Municipio de Medellin.

Articulo 190. Funciones de la Secretaria de Despacho
Vicealcaldia de Infraestructura, Habitat, Movilidad
y Sostenibilidad. La Secretaria Vicealcaldia de
Infraestructura, Habitat, Movilidad y Sostenibilidad, tendra
las siguientes funciones generales:

1. Coordinar el Comité Administrativo de Infraestructura,
Habitat, Movilidad y Sostenibilidad.

2. Presidir el Comité de Coordinacién Administrativa de
Infraestructura, Habitat, Movilidad y Sostenibilidad.

3.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

Articular las acciones de los diferentes organismos,
dependencias y entidades descentralizadas que hacen
parte del Comité.

Actuar como ente rector del respectivo Comité bajo su
responsabilidad, lo cual implica entre otras facultades
liderary orientar, bajo las directrices del Alcalde y de los
Consejos Superiores de la Administracion Municipal,
la formulacién de las politicas generales, estrategias,
planes, programas y proyectos del respectivo Comité
Administrativo

Coordinar las labores requeridas para direccionar,
planificar y formular las politicas a ser implementadas
por todas las dependencias vinculadas al Comité
Administrativo de Salud, Inclusién y Familia.

Coordinar el desarrollo de planes, programas vy
estrategias de los organismos y entidades que integran
el Comité.

Orientar, coordinar y controlar la gestion de las
entidades que al Comité estén adscritas y/o vinculadas
a las Secretarias del respectivo Comité.

Disefiar y organizar, en conjunto con los organismos
y las entidades que integran el Comité Administrativo
de Infraestructura, Habitat, Movilidad y Sostenibilidad
Salud, los mecanismos de evaluacién de gestion y de
resultados.

Promover y facilitar la participacion de los ciudadanos
para la toma de decisiones y el fortalecimiento del
control social de la gestion publica en los asuntos de
su competencia.

Coordinar acciones y gestionar alianzas del Comité
Administrativo de Infraestructura, Habitat, Movilidad
y Sostenibilidad con los organismos y entidades
correspondientes de los Sectores nacional, regional,
departamental, municipal y local.

Dirigir y coordinar el proceso de programacion
presupuestal del Comité  Administrativo de
Infraestructura, Habitat, Movilidad y Sostenibilidad con
los organismos y entidades correspondientes de los
Sectores nacional.

Promover y hacer seguimiento a la alineacién y
articulacion de las entidades descentralizadas adscritas
y/ovinculadas alas Secretarias del Comité Administrativo
de Infraestructura, Habitat, Movilidad y Sostenibilidad
con los organismos y entidades correspondientes de los
Sectores nacionales, con los lineamientos estratégicos
de la administracion municipal.

Coordinar la ejecucion de los proyectos estratégicos
en el ambito de su competencia

Asumir, enrepresentacion del alcalde, larepresentacion
en los o¢rganos de direccion de las entidades
descentralizadas adscritas y/o vinculadas a las
Secretarias que hacen parte del Comité Administrativo
de Infraestructura, Habitat, Movilidad y Sostenibilidad.

Hacer parte del Consejo de Gobierno Municipal

Las demas que el Alcalde les asigne o delegue o que
les sefalen normas especiales.
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Articulo 191. Secretaria de Infraestructura Fisica. La
Secretaria de Infraestructura Fisica es una dependencia
del nivel central que tendra como responsabilidad definir
las politicas de Infraestructura Fisica, asi como direccionar
la politica, el disefio, construccion, mejoramiento y
conservacion de la infraestructura fisica, que demande
el progreso de desarrollo del Municipio de Medellin, con
la satisfaccion de la comunidad, propendiendo por la
proteccion del medio ambiente y el desarrollo sostenible.

La estructura administrativa de la Secretaria de
Infraestructura Fisica esta conformada por:

1. Despacho de la Secretaria de Infraestructura Fisica
1.1 Subsecretaria Técnica de Infraestructura Fisica
1.2 Subsecretaria Operativa de Infraestructura Fisica

Articulo 192. Funciones de la Secretaria de Infraestructura
Fisica. Ademas de las funciones establecidas en el presente
Decreto para las Secretarias, la Secretaria de Infraestructura
Fisica tendra las siguientes funciones:

1. Direccionar las politicas y los objetivos que el
Municipio debe desarrollar y alcanzar en materia de
la Infraestructura Fisica que demande el desarrollo
municipal.

2. Liderar los planes y programas de desarrollo de
infraestructuray equipamiento publico, en concordancia
con las politicas trazadas.

3. Celebrar los contratos, de conformidad con la ley
80 de 1993, 1150 de 2011, decreto 734 de 2007 y
demas normas que las complementan, reglamenten o
modifiquen, para el disefio, construccion, sostenimiento
y conservacion de las vias publicas, la infraestructura
fisica y las edificaciones destinadas por el Municipio
para el servicio publico.

4. Coordinar los programas de la Secretaria con las
diferentes instituciones oficiales o privadas que cubran
o complementen los procesos de Infraestructura Fisica.

5. Implementar, mantener y mejorar el Sistema Integral
de Gestion de acuerdo a las directrices definidas por
la entidad.

Articulo 193. Subsecretaria técnica de infraestructura
fisica. La Subsecretaria Técnica de Infraestructura Fisica
tendra las siguientes funciones:

1. Liderar el disefio, construccion y mejoramiento de vias,
espacios publicos, equipamientos e infraestructura
fisica destinada por el Municipio para el uso publico.

2. Coordinar los planes, programas y proyectos de
desarrollo de infraestructura y equipamiento publico,
en concordancia con las politicas y planes.

3. Gestionar la planificaciéon y programacion de las obras
de infraestructura fisica.

4. Orientar programas de investigacion y desarrollo de
nuevas tecnologias para el disefio, construccion y
conservacion de Infraestructura Fisica.

5. Implementar, mantener y mejorar el Sistema Integral
de Gestion de acuerdo a las directrices definidas por
la entidad.

Articulo 194. Subsecretaria Operativa de Infraestructura
Fisica. La Subsecretaria Operativa de Infraestructura Fisica
tendra las siguientes funciones:

1. Garantizar calidad en la gestion técnica para la
conservacion y sostenimiento de la infraestructura vial,
de infraestructura fisica, edificaciones e instalaciones
destinadas por el Municipio de Medellin para el servicio
publico.

2. Gestionar los planes, programas y proyectos de
sostenimiento y conservacion de infraestructura fisica,
en concordancia con las politicas y planes trazados.

3. Liderar la coordinacion con otras dependencias
municipales o entidades publicas y privadas, que
se vinculen en la ejecucion de los proyectos para la
conservacion de la infraestructura fisica del Municipio.

4. \Velar por la calidad y cumplimiento de normas en la
infraestructura fisica que entregan los particulares u
otras Entidades al Municipio de Medellin.

5. Implementar, mantener y mejorar el Sistema Integral
de Gestion de acuerdo a las directrices definidas por
la entidad.

Paragrafo Primero. La Secretaria de Infraestructura
Fisica, antes de Obra Publica, no ejecutara en forma directa
labores de construccion y sostenimiento de obra publica,
las cuales seran realizadas exclusivamente mediante
contratacién publica con terceros especializados.

Articulo 195. Secretaria de Medio Ambiente. La
Secretaria de Medio Ambiente es una dependencia del
nivel central que tendra como responsabilidad: Definir
las politicas de Medio Ambiente, asi como la planeacion,
disefo, coordinacion, ejecucion y evaluacion de estrategias
de caracter informativo, corporativo, institucional y de
movilizacion de la Administracion Municipal

La estructura administrativa de la Secretaria de Medio
Ambiente esta conformada por:

1. Despacho de la Secretaria de Medio Ambiente
1.1 Subsecretaria de Gestion Ambiental
1.2 Subsecretaria de Metro Rio

Articulo 196. Funciones de la Secretaria de Medio
Ambiente. Ademas de las funciones establecidas en el
presente Decreto para las Secretarias, Medio Ambiente
tendra las siguientes funciones:

1. Liderar la implementacion de politicas nacionales,
regionales y locales del ambito ambiental y los recursos
naturales renovables.

2. Promover las disposiciones legales de caracter
superior y las normas necesarias para el control, la
preservacion y la defensa de patrimonio ecolégico del
municipio.
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Liderar la formulacion, ejecucion y seguimiento del
Plan Ambiental Municipal PAM en armonia con las
directrices establecidas por planeacion municipal y el
Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible.

Definir, implementar y coordinar el Sistema de Gestion
Ambiental Municipal SIGAM, como herramienta
estratégica, para la armonizacion de la gestién
ambiental de los actores.

Direccionar la elaboracion de los planes, programas
y proyectos para la conservacion, recuperacion y
proteccion de los recursos naturales renovables y del
ambiente del municipio de Medellin, articulados a las
politicas regionales, departamentales y nacionales.

Colaborar con la Corporacion Autonoma Regional
y el Area Metropolitana del Valle de Aburra, en la
elaboracién de los planes regionales y en la ejecucion
de programas, proyectos y acciones necesarias para
la conservacion de los recursos naturales renovables
y del ambiente.

Actuar con sujecion a la distribucion legal de
competencias para que se cumplan las funciones de
control y vigilancia del medio ambiente y los recursos
naturales renovables, asignadas a las instancias
de control municipal, en articulacion con la Policia
Nacional y las demas entidades del Sistema Nacional
Ambiental (SINA).

Direccionar las actividades relacionadas con el
manejo integral del Sistema Orografico Municipal,
lo cual incluye las cuencas hidrogréficas, el paisaje,
suelo, el aire, la flora, la fauna, los ecosistemas
estratégicos, el espacio publico verde, de tal manera
que contribuya al desarrollo de la funcién ecolégica, la
conservacion de las areas protegidas, la conservacién
y recuperacion de la zona de bordes de la ciudad, la
productividad ambiental y agropecuaria de las zonas
rurales, el crecimiento ordenado de los suelos urbanos
y la conservacién de los suelos protectores, segun lo
dispuesto en el Plan de Ordenamiento Territorial.

Ejercer las funciones de autoridad ambiental en caso de
ser delegada, mediante el otorgamiento de permisos,
autorizaciones, licencias y concesiones, para que el
uso y aprovechamiento de los recursos naturales se
haga acorde con la ley y los reglamentos que regulan
los modos de acceder a ellos y hacer el seguimiento a
los mismos, de igual manera, aplicar las sanciones en
caso de violacion a las normas en materia de recursos
naturales y de proteccion del medio ambiente.

Liderar la consecucién de recursos externos del orden
internacional, nacional y regional, con el fin de cumplir
con el objetivo de la Secretaria.

Formular y orientar las politicas, planes y programas
tendientes a lainvestigacion, conservacion, mejoramiento,
promocion, valoracion y uso sostenible de los recursos
naturales y servicios ambientales del Municipio.

Coordinar, concertary ejecutar proyectos de formacion
y capacitacién para mejorar la capacidad de gestién
ambiental y el uso sustentable de recursos naturales,
asi como fomentar una cultura ambiental ciudadana de
respeto por los recursos naturales y del ambiente.

13.

14.

Realizar la administraciéon y gestion ambiental de
Medellin en aras de dar cumplimiento a lo estipulado
en el Plan de Ordenamiento Territorial, el Plan
Ambiental Municipal y los Planes de Manejo de los
Cerros Tutelares, mediante la implementacién de
acciones que materialicen las propuestas consignadas
en dichos planes y que conllevan a su proteccion,
conservacion y uso sostenible.

Implementar, mantener y mejorar el Sistema Integral
de Gestion de acuerdo a las directrices definidas por
la entidad.

Articulo 197. Subsecretaria de Gestion Ambiental. La
Subsecretaria Gestion Ambiental tendra las siguientes
funciones:

Direccionar y articular las politicas, programas y
proyectos del orden nacional y local y el Sistema
de Gestion Ambiental de Medellin - SIGAM, con las
diversas dependencias de la Administracién Municipal
y sus entes descentralizados, de acuerdo con las
normas vigentes.

Liderar la formulaciéon del componente ambiental del
Plan de Desarrollo de Medellin y del Plan de Accion
y Presupuesto por Resultados de la Secretaria del
Medio Ambiente, articulados con el Plan Ambiental de
Medellin —PAM.

Participar en la formulacién, revision y concertacion
del componente ambiental del Plan de Ordenamiento
Territorial -POT.

Liderar el disefio y la implementacion del Sistema de
Informacién Ambiental de Medellin, compuesto por el
Observatorio Ambiental de Medellin, el Sistema de
Informacién de Alertas Tempranas SIATA, el Sistema de
Informacion Geografico, los Indicadores Ambientales,
Proyectos Ambientales, Centro de Gestion Documental
Ambiental y los demas componentes que se disefien y
consideren necesarios para su buen funcionamiento,
con el fin de conocer de forma oportuna y veraz el
estado de los recursos naturales y el ambiente, asi
como la gestion ambiental del municipio, para orientar
la toma de decisiones e informar a la comunidad.

Realizar el seguimiento al estado de los recursos
naturales y del ambiente como herramienta para la
revision y ajuste del Plan Ambiental de Medellin.

Liderar la formulacion, seguimiento, evaluacion y
ajustes del Plan Ambiental de Medellin — PAM con
los actores del SIGAM, que incluya las estrategias,
programas y proyectos ambientales que requiere la
gestion ambiental del municipio.

Disefar, coordinar y ejecutar los proyectos
relacionados con la gestidn integral de los residuos
soélidos de acuerdo a las normas vigentes, para apoyar
el direccionamiento de las politicas de manejo de
residuos en la ciudad.

Fomentar y/o desarrollar estudios e investigaciones
relacionados con la dimension ambiental - urbano
rural - que propendan por el manejo adecuado de los
recursos naturales y del medio ambiente.
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9. Adoptar y hacerle seguimiento a los planes,
programas y proyectos de orden ambiental y de los
recursos naturales en materia de cultura ambiental,
que propendan por el manejo y/o el aprovechamiento
sostenible de los componentes agua, aire, fauna y
suelo de conformidad con el plan de desarrollo.

10. Asesorar técnica y ambientalmente a la industria para
la implementacion de sistemas de gestion ambiental,
produccion 'y consumo sostenible y auditorias
ambientales, asi como disefiar, proponer y adoptar
incentivos para el cumplimiento de la reglamentacion
en materia ambiental.

11. Promover y fortalecer en las instituciones educativas,
culturales y en los medios de comunicacion social, el
desarrollo de estrategias de formacion de actitudes y
valores de proteccion y recuperacion ambiental de
nuestro patrimonio natural, acorde con las Politicas
Nacionales

12. Formular, implementar y coordinar, con vision integral,
la politica de conservaciéon, aprovechamiento y
desarrollo sostenible de las areas protegidas del
Municipio.

13. Disefar y coordinar las estrategias de mejoramiento
de la calidad del aire y la prevencion y correccién de la
contaminacion auditiva, visual y electro magnética, asi
como establecer la redes de monitoreo respectivos.

14. Liderar y gestionar las acciones necesarias para la
proteccion, conservacion y fomento de los espacios
verdes, paisajismo y silvicultura del Municipio de
Medellin.

15. Coordinar y ejecutar los proyectos y acciones
necesarias para mejorar las condiciones de los
animales y la fauna en general, mediante actividades
de educacion y el fomento de la proteccion y el control,
con el fin de evitar el maltrato e inadecuada tenencia
de los animales.

16. Implementar, mantener y mejorar el Sistema Integral
de Gestion de acuerdo a las directrices definidas por
la entidad.

Articulo 198. Subsecretaria de Metro Rio. La
Subsecretaria Metro Rio, tendra las siguientes funciones:

1. Liderar, adoptar y ejecutar los planes, programas y
proyectos ambientales relacionados con el recurso
agua, que garanticen su mejor aprovechamiento
sostenible, asi como la prevencion de desastres
por eventos en cuerpos de agua, en el Municipio de
Medellin.

2. Ejecutar acciones que garanticen la conservacién del
recurso agua en el Municipio de Medellin, orientados
a la proteccion de la flora y fauna silvestre, aislamiento
y reforestacion de areas protectoras y demas acciones
que asi lo requieran.

3. Liderar las acciones que garanticen el
hidraulico de las corrientes.

manejo

4. Desarrollar las acciones necesarias para el
mejoramiento de la calidad del Rio Aburra y fomentar

la apropiacion de los espacios y avenidas torrenciales
en las quebradas del Municipio de Medellin.

5. Gestionar y coordinar las acciones necesarias para
el mejoramiento preventivo de las quebradas del
Municipio de Medellin.

6. Articular con las entidades competentes, la politica de
gestion estratégica del ciclo del agua como recurso
natural, bien publico y elemento de efectividad del
derecho a la vida.

7. Mantener actualizada la red hidrica del municipio
de Medellin, con el fin de garantizar unidad de
criterios técnicos en las actuaciones de las diversas
dependencias del municipio, ademas la identificacion,
valoracion técnica y ambiental para la compra de
predios que surten acueductos para proteccion de
Microcuencas.

8. Implementar, mantener y mejorar el Sistema Integral
de Gestion de acuerdo a las directrices definidas por
la entidad.

Paragrafo. La Secretaria de Medio Ambiente, no ejecutara
en forma directa labores de construccion y sostenimiento de
obra publica, las cuales seran realizadas exclusivamente
mediante contratacion publica con terceros especializados.

Articulo 199. Secretaria de Movilidad. La Secretaria
de Movilidad es una dependencia del nivel central que
tendra como responsabilidad: Definir las politicas de
Movilidad, asi como la planeacion, disefio, coordinacion,
ejecucion y evaluacién de estrategias de caracter
informativo, corporativo, institucional y de movilizacion de
la Administracion Municipal

La estructura administrativa de la Secretaria de Movilidad
esta conformada por:

1. Despacho de la Secretaria de Movilidad

1.1 Subsecretaria de Seguridad Vial y Control

1.2 Subsecretaria Legal y Administrativa de Transito
1.3 Subsecretaria de Prospectiva de la Movilidad

Articulo 200. Funciones de la Secretaria de Movilidad.
Ademas de las funciones establecidas en el presente
Decreto para las Secretarias, Movilidad tendra las
siguientes funciones:

1. Direccionary establecer politicas y planes de transporte
y de movilidad.

2. Planificar y desarrollar politicas que conlleven a la
Seguridad Vial.

3. Direccionar, formular politicas institucionales y adoptar
planes, programas y proyectos tendientes a garantizar
un adecuado control y regulacion a la movilidad y a la
seguridad vial.

4. Regular, ejecutar y controlar las politicas y normas del
transito y transporte de la ciudad de Medellin.
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Reglamentar y aplicar normas tendientes al desarrollo
de la movilidad en la ciudad.

Coordinar, regular y desarrollar programas que
conlleven a la mejor administracién y aprovechamiento
de la malla vial de la ciudad.

Participar en la formulacién de las politicas, planes,
programas, proyectos de construccion, equipamiento,
mantenimiento y rehabilitacion de la infraestructura
vial.

Participar en la elaboraciéon de las politicas, estrategias
y mecanismos de construccion, explotacion econdmica
de las terminales de transporte y/o depdsitos.

Contribuir a la racionalizacion del espacio publico,
dandole prioridad al peaton.

Modernizar tecnolégicamente los servicios, buscando
con ello la optimizacién de los recursos y una mejor
atencion a los usuarios.

Implementar, mantener y mejorar el Sistema Integral
de Gestion de acuerdo a las directrices definidas por
la entidad.

Articulo 201. Subsecretaria de Seguridad Vial y Control.
La Subsecretaria de Seguridad Vial y Control tendra las
siguientes funciones:

Proponer y ejecutar planes, programas y proyectos
para mejorar la seguridad vial y la movilidad, con base
en analisis de accidentalidad, actores mas vulnerables
en las vias y geo-referenciacion de la accidentalidad.

Planear y ejecutar campafas educativas tendientes
a generar una cultura de movilidad masiva velando
por la seguridad y el respeto entre los actores de la
circulacién vial, peatones, conductores y pasajeros,
proyectandose en entidades del transporte, centros
educativos y diferentes grupos poblacionales.

Proponer planes, programas y proyectos, tendientes al
cumplimiento de las normas sobre el transito terrestre
y el funcionamiento de los demas servicios afines a la
circulacion de vehiculos, conductores y peatones.

Garantizar la prestacion de servicios de laboratorio e
informes derivados de las pruebas periciales en los
procesos de control y contravencionales de manera
que se asegure la cadena de custodia.

Coordinar y ejecutar el monitoreo permanente del flujo
vehicular y la infraestructura vial la ciudad, que permita
mejorar las decisiones para el manejo del transporte y
el transito.

Coordinar con las demas entidades el intercambio
de informacién sobre la violacién de las normas
relacionadas con el Transito.

Implementar, mantener y mejorar el Sistema Integral
de Gestion de acuerdo a las directrices definidas por
la entidad.

Articulo 202. Subsecretaria Legal y Administrativa
de Transito. La Subsecretaria Legal y Administrativa de
Transito, tendra las siguientes funciones:

1. Asesorar juridicamente a la Secretaria de Movilidad
en la formulacién y determinacion de politicas, planes
programas y proyectos, con el fin de garantizar el
cumplimiento de las funciones corporativas.

2. Liderar estudios e investigaciones en materia juridica,
aplicando los conocimientos y principios juridicos, con
el fin de proponer planes, programas y actividades
que contribuyan al cumplimiento de las funciones
corporativas.

3. Coordinar las consultas formuladas por las
dependencias de la Secretaria y la comunidad, con el
fin de emitir conceptos juridicos que permitan mejorar
la prestacion de los servicios.

4. Revisar juridicamente todos los asuntos del Transporte
y Transito, con el fin de verificar el cumplimiento de los
requisitos exigidos por ley.

5. Fijar las directrices en materia de interpretacion de las
normas de Transporte y Transito.

6. Formular estrategias y adoptar los planes que mejoren
el funcionamiento de las Inspecciones, para atender
los procesos contravencionales.

7. Coordinar los distintos aspectos, tendientes a adoptar
soluciones Juridicas en los asuntos en que se vea
involucrada la Secretaria de Movilidad del Municipio
de Medellin.

8. Implementar, mantener y mejorar el Sistema Integral
de Gestion de acuerdo a las directrices definidas por
la entidad

Articulo 203. Subsecretaria de Prospectiva de la
Movilidad. La Subsecretaria de Prospectiva de la Movilidad
tendra las siguientes funciones:

1. Formular y ejecutar los programas y proyectos tendientes
a permitir un desplazamiento seguro y comodo de los
usuarios de la ciudad, mediante un acertado manejo del
transporte publico, colectivo e individual.

2. Planificar la adecuada ejecucion de los procedimientos
para otorgar, negar, modificar, revocar y cancelar las
licencias de asignacion de rutas, frecuencias, horarios
y las licencias de funcionamiento de empresas de
transporte publico colectivo de pasajeros.

3. Liderar la formulacion y ejecucién de estudios técnicos
que permitan fijar las tarifas de transporte urbano y
suburbano de pasajeros, fijar el niumero de vehiculos
de Transporte Publico Individual y Colectivo que deban
operar en la Ciudad.

4. Direccionar y coordinar la ejecucion y el desarrollo
de las politicas, planes, programas y proyectos
relacionados con la sefalizacion vertical y horizontal
de la ciudad.

5. Planear, ejecutar, supervisar, controlar y evaluar el
desarrollo de las politicas relacionadas con proyectos
de instalaciéon, mantenimiento, y conservacion de
la red semaférica de la ciudad, garantizando el
establecimiento de controles adecuados para su
perfecto funcionamiento.
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6. Asesorar y apoyar a la Secretaria en la formulacion y
adopcion de politicas, planes, programas y proyectos
en materia de movilidad a corto, mediano y largo plazo
con ambito Metropolitano, Regional y Nacional, para el
cumplimiento de los objetivos institucionales haciendo
uso del recurso técnico y tecnolégico del Sistema
Inteligente de Movilidad y otros sistemas.

7. Planear de manera prospectiva y coordinada el
crecimiento de la operaciéon de las plataformas
tecnoldgicas para la movilidad de la ciudad.

8. Participar en la formulaciéon de las politicas, planes,
programasy proyectos de construccion, mantenimiento,
equipamiento y rehabilitacion de la infraestructura vial
y de transporte del Municipio de Medellin.

9. Adoptar las politicas y lineamientos para la
administracion y manejo de los actores de la movilidad
no motorizados.

10. Liderar los analisis y evaluacién de la informacion
reportada y capturada desde la plataforma tecnolégica,
para el planeamiento, y elaboracién de propuestas de
mejoramiento.

11. Liderar las investigaciones y estudios necesarios para
determinar la viabilidad de implementacion de medidas
para mejorar la movilidad.

12. Implementar, mantener y mejorar el Sistema Integral
de Gestion de acuerdo a las directrices definidas por
la entidad

Articulo 204. Empresas Varias de Medellin. Empresas
Varias de Medellin como Empresa Industrial y Comercial
del Estado se vincula a la Secretaria Vicealcaldia de
Infraestructura, Habitat, Movilidad y Sostenibilidad.

Articulo 205. Aeropuerto Olaya Herrera. El Aeropuerto
Olaya Herrera como Establecimiento Publico se adscribe
a la Secretaria Vicealcaldia de Infraestructura, Habitat,
Movilidad y Sostenibilidad.

Articulo 206. Organos Superiores de Direccion del
Aeropuerto Olaya Herrera. La direccién del Aeropuerto
Olaya Herrera estara a cargo del Consejo Directivo y del
Gerente General, quien sera designado por el Alcalde.

El Consejo Directivo estara conformado por cinco (5)
miembros elegidos de la siguiente manera:

1. ElAlcalde o su delegado.

2. El Secretario Vice Alcalde de Infraestructura, Habitat,
Movilidad y Sostenibilidad o su delegado.

3. El Secretario de Movilidad.
4. Dos (2) miembros designados por el Alcalde.

El Gerente General formara parte del Consejo Directivo,
con voz pero sin voto.

Los miembros del Consejo Directivo tomaran posesion
ante el Alcalde o su delegado, y su actuacion se regira en
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lo relativo, por lo dispuesto en el presente Decreto y en sus
estatutos.

Articulo 207. Terminales de Transporte. Terminales de
Transporte como Sociedad de Economia Mixta se vincula
a la Secretaria Vicealcaldia de Infraestructura, Habitat,
Movilidad y Sostenibilidad.

Articulo 208. Organos Superiores de Direccion de
Terminales de Transporte. La direccion de Terminales de
Transporte estara a cargo de la Asamblea de Accionistas, la
Junta Directiva y el Gerente General, quien sera designado
por la Junta Directiva.

La Junta Directiva estara conformada por cinco (5)
miembros elegidos por la Asamblea de Accionistas.

El Gerente General formara parte de la Junta, con voz pero
sin voto.

Los miembros de la Junta Directiva tomaran posesion ante
la Asamblea de Accionistas.

Articulo 209. METROPLUS. METROPLUS, como
Sociedad por Acciones del Orden Municipal se vincula
a la Secretaria Vicealcaldia de Infraestructura, Habitat,
Movilidad y Sostenibilidad.

Articulo 210. Organos Superiores de Direccion de
METROPLUS. La direccion de METROPLUS estara a
cargo de la Asamblea de Accionistas, la Junta Directiva y
el Gerente General, quien sera designado por la Asamblea
de Accionistas.

La Junta Directiva estara conformada por cinco (5)
miembros elegidos por la Asamblea de Accionistas.

El Gerente General formara parte de la Junta, con voz pero
sin voto.

Los miembros de la Junta Directiva tomaran posesion ante
la Asamblea de Accionistas.

Articulo 211. Empresa de Desarrollo Urbano - EDU.
La Empresa de Desarrollo Urbano - EDU como Empresa
Industrial y Comercial del Estado se vincula a la Secretaria
Vicealcaldia de Infraestructura, Habitat, Movilidad y
Sostenibilidad.

Articulo 212. ISVIMED. E| ISVIMED como Establecimiento
Publico se adscribe a la Secretaria Vicealcaldia de
Infraestructura, Habitat, Movilidad y Sostenibilidad.

Articulo 213. Entidades Descentralizadas Indirectas.
De conformidad con lo dispuesto en el articulo 109
de la Ley 489 de 1998 el control administrativo de las
actividades y programas de las entidades descentralizadas
indirectas: Fundacion Jardin Botanico Joaquin Antonio
Uribe y Corporacién Parque ARVi se ejercera mediante
la participacion de los representantes Municipales en los
respectivos Organos Internos de Deliberacién y Direccidn
para preservar el patrimonio publico del Municipio.
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Paragrafo. La relacion entre estas entidades y la
Administraciéon Municipal se hara a través de la Secretaria
Vicealcaldia de Infraestructura, Habitat, Movilidad vy
Sostenibilidad y seran invitadas a las reuniones del Comité
de Desarrollo Administrativo de Infraestructura, Habitat,
Movilidad y Sostenibilidad cuando se amerite.

CAPITULO XI
SECTOR DE DESARROLLO ADMINISTRATIVO
DE CIENCIA, TECNOLOGIA E
INNOVACION, DESARROLLO ECONOMICO,
INTERNACIONALIZACION Y ALIANZAS PUBLICO -
PRIVADAS

Articulo 214. Secretaria Vicealcaldia de Ciencia,
Tecnologia e Innovaciéon, Desarrollo Econdémico,
Internacionalizacion y Alianzas Publico - Privadas.
La Secretaria Vicealcaldia de Ciencia, Tecnologia e
Informacioén, Desarrollo Econdémico, Internacionalizacion
y Alianzas Publico — Privadas es un organismo del Nivel
central, que coordina y articula el Comité de Desarrollo
Administrativo de Ciencia, Tecnologia e Innovacion,,
Desarrollo Econdmico, Internacionalizacion y Alianzas
Publico — Privadas y tiene por objeto orientar y liderar la
formulacion y seguimiento de las politicas para generar
en el Municipio de Medellin capacidades para crear un
territorio en condiciones de competir y ser competente, con
normas Yy politicas claras, plataformas que hagan posible
que las empresas interesadas en instalarse y/o permanecer
en el territorio encuentren condiciones favorables de
competitividad, ofreciendo un clima favorable a la inversién
y a la creacién de riqueza colectiva. Se ocupa de dotar a
la ciudad de un marco normativo y de politicas apropiado,
tanto a Sector nacional como territorial, al territorio de
infraestructuras basicas eficientes, de conectividad
oportuna y de alta calidad, sistemas de innovacion vy
desarrollo cientifico y tecnolégico apropiados para el
desarrollo de las empresas, ofertar los requerimientos
logisticos y los servicios publicos requeridos para mejorar
la productividad de las empresas y promover su capacidad
de inversion y de generacion de empleo productivo. Tendra
los siguientes objetivos:

Articulo 215. Funciones de la Secretaria Vicealcaldia
de Ciencia, Tecnologia e Innovacién, Desarrollo
Econémico, Internacionalizacion y Alianzas Publico —
Privadas. Secretaria Vicealcaldia de Ciencia, Tecnologia
e Innovacion, Desarrollo Econémico, Internacionalizacién
y Alianzas Publico — Privadas, tendra las siguientes
funciones:

1. Articular las acciones de los diferentes organismos,
dependencias y entidades descentralizadas que hacen
parte del Comité.

2. Actuar como ente rector del respectivo Comité bajo su
responsabilidad, lo cual implica entre otras facultades
liderar y orientar, bajo las directrices del Alcalde y de los
Consejos Superiores de la Administracion Municipal,
la formulacién de las politicas generales, estrategias,
planes, programas y proyectos del respectivo Comité
Administrativo

3. Coordinar las labores requeridas para direccionar,
planificar y formular las politicas a ser implementadas
por todas las dependencias vinculadas al Comité de

Desarrollo Administrativo de Ciencia, Tecnologia e
Innovacion, Desarrollo Econémico, Internacionalizaciéon
y Alianzas Publico — Privadas.

4. Coordinar el desarrollo de planes, programas vy
estrategias de los organismos y entidades que integran
el Comité.

5. Orientar, coordinar y controlar la gestion de las
entidades que al Comité estén adscritas y/o vinculadas
a las Secretarias del respectivo Comité.

6. Disefar y organizar, en conjunto con los organismos
y las entidades que integran el Comité de Desarrollo
Administrativo de Ciencia, Tecnologia e Innovacion,
Desarrollo Econdmico, Internacionalizacion y Alianzas
Publico — Privadas los mecanismos de evaluacion de
gestion y de resultados.

7. Promover y facilitar la participacion de los ciudadanos
para la toma de decisiones y el fortalecimiento del
control social de la gestion publica en los asuntos de
su competencia.

8. Coordinar acciones y gestionar alianzas del Comité
de Desarrollo Administrativo de Ciencia, Tecnologia e
Innovacion, Desarrollo Econémico, Internacionalizacion
y Alianzas Publico — Privadas con los organismos y
entidades correspondientes de los Sectores nacional,
regional, departamental, municipal y local.

9. Dirigir y coordinar el proceso de programacion
presupuestal del Comité de Desarrollo Administrativo
de Ciencia, Tecnologia e Innovacion, Desarrollo
Econodmico, Internacionalizacion y Alianzas Publico —
Privadas.

10. Promover y hacer seguimiento a la alineacion y
articulacion de las entidades descentralizadas
adscritas y/o vinculadas a las Secretarias del Comité
de Desarrollo Administrativo de Ciencia, Tecnologia e
Innovacién, Desarrollo Econémico, Internacionalizacion
y Alianzas Publico — Privadas, con los lineamientos
estratégicos de la administracién municipal.

11. Coordinar la ejecucion de los proyectos estratégicos
en el ambito de su competencia

12. Asumir, enrepresentacion del alcalde, larepresentacion
en los drganos de direccion de las entidades
descentralizadas adscritas y/o vinculadas a las
Secretarias que hacen parte del Comité de Desarrollo
Administrativo de Ciencia, Tecnologia e Innovacion,
Desarrollo Econdmico, Internacionalizacién y Alianzas
Publico — Privadas.

13. Hacer parte del Consejo de Gobierno Municipal

14. Las demas que el Alcalde les asigne o delegue o que
les sefialen normas especiales.

Articulo 216. Secretaria de Desarrollo Econémico. La
Secretariade Desarrollo Econdmico es unadependenciadel
nivel central que tendra como responsabilidad: Fortalecer
la productividad, la competitividad, la sostenibilidad, la
asociatividad y la solidaridad, para mejorar los ingresos y
las condiciones de empleo de la poblacion de la ciudad,
mediante mecanismos de desarrollo empresarial, turismo
e internacionalizacién, innovacion y alianzas sociales —
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publico - privadas en aras de la equidad y el desarrollo
humano integral.

La estructura administrativa de la Secretaria de Desarrollo
Econémico esta conformada por:

1. Despacho de la Secretaria de Desarrollo Econdmico

1.1 Subsecretaria de Creacion

Empresarial

y Fortalecimiento

1.2 Subsecretaria de Desarrollo Rural
1.3 Subsecretaria de Turismo

Articulo 217. Funciones de la Secretaria de Desarrollo
Econémico. Ademas de las funciones establecidas en el
presente Decreto para las Secretarias, la Secretaria de
Desarrollo Econdmico tendra las siguientes funciones:

1. Generar lineamientos para el Modelo de Desarrollo
Econdmico y la Competitividad de Medellin como una
construccion compartida entre los sectores Social —
Publico — Privado.

2. Planear los estudios, diagnosticos, y procesos de
seguimiento y monitoreo a la politica publica de
Desarrollo Econdmico y Competitividad de Medellin.

3. Coordinar con entidades sociales, publicas y privadas
el disefio y ejecucion de los planes, programas y
proyectos para el avance de la ciencia, la tecnologia
y la innovacion con el propdsito de generar, difundir y
transferir conocimientos que incrementen el desarrollo
economico y fortalezcan las capacidades de la ciudad.

4. Promover las condiciones para la consolidacion de un
entorno que favorezca la creacién de nuevas empresas,
la instalacién de inversiones permanentes nacionales
y extranjeras, la competitividad, la productividad y el
desarrollo de apuestas econémicas articuladoras del
tejido productivo enla Region.

5. Formular la politica publica de internacionalizacién
de la ciudad, que promocione a Medellin ante la
comunidad internacional

6. Disefar y ejecutar planes, programas y proyectos de
promocion del trabajo decente y de fortalecimiento
de las capacidades y competencias laborales de los
ciudadanos.

7. Planear las investigaciones y andlisis de tipo
econdémico que ayuden en la formulacion y monitoreo
de planes, programas y proyectos en distintos ambitos
del desarrollo de la ciudad.

8. Promover el desarrollo de proyectos productivos,
sociales, publicos o publico-privados que impacten
de manera positiva el desarrollo econémico y
competitividad de la ciudad.

9. Generar las politicas, planes, programas y proyectos
que contribuyan al desarrollo rural y econémico de la
ciudad.

10. Dinamizar el sector turistico mediante la planeacion,

direccionamiento, regulacion y promocion del destino
Medellin.

11. Promover el disefio y ejecucion de planes, programas
y proyectos de desarrollo empresarial, multisectorial y
rural que redunden en la creacion de tejido de unidades
empresariales.

12. Implementar, mantener y mejorar el Sistema Integral
de Gestion de acuerdo a las directrices definidas por
la entidad.

Articulo 218. Subsecretaria de Creacién 'y
Fortalecimiento Empresarial. La Subsecretaria Creacion
y Fortalecimiento Empresarial, tendra las siguientes
funciones:

1. Promover la asociatividad y la articulacién en redes,
cadenas, cluster con enfoque social y solidario.

2. Fortalecer la productividad de las cadenas de
abastecimiento estratégicas para el Desarrollo
Empresarial.

3. Contribuir a la formacién de manera pertinente y por
competencias para la insercion laboral a la poblacion
vulnerable del territorio y promover las politicas de
empleo.

4. Estructurar esquemas que faciliten el mercadeo y
la comercializacion local, nacional e internacional
mediante el conocimiento de la demanda de productos
y servicios sectoriales.

5. Generar politicas de competitividad y articular los
proyectos y programas que desde las diferentes
instancias de lo social, publico y privado tienen afinidad
con el desarrollo empresarial.

6. Apoyar las ideas innovadoras con capacidad de
crecimiento segun la demanda del mercado.

7. Promover la transferencia de conocimientos vy
tecnologias entre las empresas con enfoques de valor
compartido.

8. Coordinarla politica de ciencia, tecnologia e innovacion
de Medellin.

9. Promover la protecciébn y comercializacion de la
propiedad intelectual de las ideas innovadoras
generadas en la region.

10. Establecer redes empresariales continuas o
circunstanciales de acuerdo a demandas especificas
del mercado.

11. Impulsar los proyectos de Desarrollo Econdmico de los
Planes de Desarrollo Local de las comunidades.

12. Implementar, mantener y mejorar el Sistema Integral
de Gestion de acuerdo a las directrices definidas por
la entidad.

Articulo 219. Subsecretaria de Desarrollo Rural. La
Subsecretaria de Desarrollo Rural tendra las siguientes
funciones:
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1. Coordinar y articular la ejecucion de la Politica Publica
de Desarrollo Rural del Municipio de Medellin con los
diferentes actores.

2. Garantizar la prestacion de la asistencia técnica vy
transferencia de tecnologia a los pequefios productores
rurales del Municipio de Medellin.

3. Apoyar el acceso equitativo y oportuno de los
pobladores campesinos a los servicios estatales
en materia de Desarrollo Rural, a los beneficios
de la ciencia y la tecnologia y a los instrumentos y
herramientas de politica del Ministerio de Agricultura 'y
Desarrollo Rural.

4. Coordinar con las entidades competentes del orden
nacional, departamental y municipal los programas de
reforma agraria, adecuacion de tierras y vivienda rural
para la poblaciéon campesina de Medellin.

5. Apoyar los procesos de Emprendimiento vy
Empresarismo Rural, para generar condiciones de
sostenibilidad socioecondmica, a través de estrategias
que permitan elevar la productividad, la rentabilidad, la
competitividad, el ingreso y el empleo a los pobladores
rurales del municipio de Medellin.

6. Fomentar el apalancamiento financiero y de crédito
que requieran los pequenos productores rurales del
Municipio de Medellin.

7. Implementar, mantener y mejorar el Sistema Integral
de Gestion de acuerdo a las directrices definidas por
la entidad.

Articulo 220. Subsecretaria de Turismo. La Subsecretaria
de Turismo tendra las siguientes funciones:

1. Implementar estrategias de innovacion empresarial
como gestor de transformaciéon productiva con el
sector turistico.

2. Impulsarlainstalacion de capacidades de productividad
y competitividad empresarial del sector turistico en la
ciudad de Medellin.

3. Fomentar entorno de negocios a empresas del
sector turistico consolidadas con el fin de impulsar la
participacion de accesos a mercados.

4. Fomentar la gestion turistica local ante los entes
publicos y privados del turismo, propiciando grandes
eventos que la administracion Municipal programe.

5. Coadyuvar en la Coordinacién del observatorio -
Ciudad Region - de turismo con el sector publico,
privado, nacional, departamental y local para realizar
el analisis sectorial de la ciudad y la region.

6. Gestionar la promocién turistica y la imagen de
la Ciudad, mediante procesos de investigacion vy
desarrollo de mercados local, nacional e internacional.

7. Implementar, mantener y mejorar el Sistema Integral
de Gestion de acuerdo a las directrices definidas por
la entidad.

Articulo 221. Plaza Mayor. Plaza Mayor como Sociedad de
Economia Mixta se vincula a la Secretaria Vicealcaldia de

Ciencia, Tecnologia e Innovacion, Desarrollo Econdémico,
Internacionalizacion y Alianzas Publico — Privadas.

Articulo 222. Organos Superiores de Plaza Mayor. La
direccion de Plaza Mayor estara a cargo de la Asamblea
General de Accionistas, la Junta Directiva y el Gerente
General, quien sera designado por la Junta Directiva.

LaJuntaDirectiva estara conformada por siete (7) miembros,
elegidos por la Asamblea General de Accionistas.

El Gerente General formara parte de la Junta, con voz pero
sin voto.

Los miembros de la Junta Directiva tomaran posesion ante
la Asamblea de Accionistas.

Articulo 223. Empresas Publicas de Medellin. Empresas
Publicas de Medellin como Empresa Industrial y Comercial
del Estado se vincula a la Secretaria Vicealcaldia de
Ciencia, Tecnologia e Innovacion, Desarrollo Econémico,
Internacionalizacion y Alianzas Publico — Privadas.

Articulo 224. TELEANTIOQUIA. TELEANTIOQUIA como
Sociedad Limitada entre entidades publicas se vincula
a la Secretaria Vicealcaldia de Ciencia, Tecnologia e
Innovacién, Desarrollo Econémico, Internacionalizacién y
Alianzas Publico — Privadas.

Articulo 225. Fondo de Garantias de Antioquia. El
Fondo de Garantias de Antioquia como Sociedad de
Economia Mixta se vincula a la Secretaria Vicealcaldia de
Ciencia, Tecnologia e Innovacion, Desarrollo Econémico,
Internacionalizacion y Alianzas Publico — Privadas.

Articulo 226. Agencia para las Alianzas Publico
— Privadas APP. Agencia para las Alianzas Publico —
Privadas APP como Unidad Administrativa Especial, del
orden municipal, con personeria juridica, se adscrbe a
la Secretaria Vicealcaldia de Ciencia, Tecnologia E
Innovacion, Desarrollo Econdmico, Internacionalizacion y
Alianzas Publico — Privadas.

Articulo 227. Entidades Descentralizadas Indirectas.
De conformidad con lo dispuesto en el articulo 109 de la
Ley 489 de 1998 el control administrativo de las actividades
y programas de las entidades descentralizadas indirectas:
Fundacion Medellin Convention & Visitors Bureau -
Oficina de Convenciones y Visitantes de Medellin -;
Agencia de Cooperacion e Inversion de Medellin y el Area
Metropolitana — ACI -; Corporacién Ruta N; Telemedellin; la
Corporacion Centro de Servicios Empresariales — CREAME
-; la Agencia para el Desarrollo Industrial de Antioquia
— ADRA -; se ejercera mediante la participacion de los
representantes Municipales en los respectivos Organos
Internos de Deliberacion y Direccion para preservar el
patrimonio publico del Municipio.

Paragrafo. La relacion entre estas entidades y la
Administracién Municipal se hara a través de la Secretaria
Vicealcaldia de Ciencia, Tecnologia e Innovacion,
Desarrollo Econdmico, Internacionalizacion y Alianzas
Publico — Privadas y seran invitadas a las reuniones del
Comité de Ciencia, Tecnologia e Innovacién, Desarrollo
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Econdmico, Internacionalizacion y Alianzas Publico —
Privadas cuando se amerite.

CAPITULO XII
SECTOR DE DESARROLLO ADMINISTRATIVO DE
GESTION TERRITORIAL

Articulo 228. Secretaria Vicealcaldia de Gestion
Territorial. La Secretaria Vicealcaldia de Gestion
Territorial es un organismo del Nivel central, que coordina
y articula el Comité de Desarrollo Administrativo de
Gestion Territorial y tiene por objeto orientar y liderar la
formulacion y seguimiento de las politicas para garantizar
la consolidacion de un medio natural en la region central de
Antioquia y el Valle de Aburra, acorde con los lineamientos
de la Constitucion Politica en cuanto a priorizar criterios
de sostenibilidad y respeto por el medio ambiente, pero
que permita aprovechar las ventajas de la globalizacién
y la revolucion tecnolégica. Esto es la definicion de
politicas claras de ocupacion y explotacion del territorio
en condiciones que hagan posible la preservacion del
medio natural y el uso racional de los recursos que el
territorio alberga, de modo que se garantice su disfrute
por las generaciones venideras, para el efecto se ocupa
de la ordenacién de la poblacion y de las actividades en
el territorio, usos del suelo, de los asuntos relacionados
con la calidad y gestion del medio ambiente que aseguren
la sostenibilidad y la sustentabilidad, de la definicion de
suficientes y adecuados espacios publicos y equipamientos
colectivos, de infraestructuras basicas, de los sistemas de
movilidad y transporte.

Articulo 229. Funciones de la Secretaria Vicealcaldia
de Gestion Territorial. La Secretaria Vicealcaldia de
Gestion Territorial, tendra las siguientes funciones:

1. Coordinar el Comité Administrativo de Organizacion
Territorial

2. Presidir el Comité de Coordinacion Administrativo de
Organizacion Territorial

3. Articular las acciones de los diferentes organismos,
dependencias y entidades descentralizadas que hacen
parte del Comité.

4. Actuar como ente rector del respectivo Comité bajo su
responsabilidad, lo cual implica entre otras facultades
liderary orientar, bajo las directrices del Alcalde y de los
Consejos Superiores de la Administracion Municipal,
la formulacion de las politicas generales, estrategias,
planes, programas y proyectos del respectivo Comité
Administrativo

5. Coordinar las labores requeridas para direccionar,
planificar y formular las politicas a ser implementadas
por todas las dependencias vinculadas al Comité
Administrativo de Organizacion Territorial.

6. Coordinar el desarrollo de planes, programas vy
estrategias de los organismos y entidades que integran
el Comité.

7. Orientar, coordinar y controlar la gestion de las
entidades que al Comité estén adscritas y/o vinculadas
a las Secretarias del respectivo Comité.

8. Disefar y organizar, en conjunto con los organismos y
las entidades que integran el Comité Administrativo de
Organizacion Territorial, los mecanismos de evaluacion
de gestién y de resultados.

9. Promover y facilitar la participacion de los ciudadanos
para la toma de decisiones y el fortalecimiento del
control social de la gestion publica en los asuntos de
su competencia.

10. Coordinar acciones y gestionar alianzas del Comité
Administrativo de Organizacion Territorial con los
organismos y entidades correspondientes de los
Sectores nacional, regional, departamental, municipal
y local.

11. Dirigir y coordinar el proceso de programacion
presupuestal del Comité Administrativo de Organizacion
Territorial.

12. Promover y hacer seguimiento a la alineacién y
articulacion de las entidades descentralizadas
adscritas y/o vinculadas a las Secretarias del Comité
Administrativo de Organizacion Territorial, con los
lineamientos estratégicos de la administracion
municipal.

13. Coordinar la ejecucion de los proyectos estratégicos
en el ambito de su competencia

14. Asumir, enrepresentacion del alcalde, larepresentacion
en los odrganos de direccion de las entidades
descentralizadas adscritas y/o vinculadas a las
Secretarias que hacen parte del Comité Administrativo
de Organizacion Territorial.

15. Hacer parte del Consejo de Gobierno Municipal

16. Las demas que el Alcalde les asigne o delegue o que
les sefialen normas especiales.

Articulo 230. Organizacion Interna. La organizacion

interna de la Secretaria Vicealcaldia de Gestion Territorial
sera la siguiente:

1. Despacho del Secretario Vice Alcalde de Gestion
Territorial

1.1 Gerencia Territorial de Corregimientos

1.2 Gerencia Territorial del Centro de Medellin

1.3 Gerencia Territorial de la Zona No.1

1.4 Gerencia Territorial de la Zona No.2

1.5 Gerencia Territorial de la Zona No.3

1.6 Gerencia Territorial de la Zona No.4

1.7 Gerencia Territorial de la Zona No.5

1.8 Gerencia Territorial de la Zona No.6

Articulo 231. Funciones de las Gerencias Territoriales.

Las Gerencias Territoriales tendran las siguientes
funciones:
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1. Promover el acceso integral de la comunidad a bienes
y servicios, a través de mecanismos de gestion,
articulacion y acompanamiento, para posibilitar el
desarrollo humano integral, mejorar las condiciones
de vida y garantizar oportunidades de inclusién y
participacion en los procesos de ciudad.

2. Gestionar, articular y acompanar la transformacion
integral del territorio en busqueda de adecuadas
condiciones de infraestructura urbanistica para el
mejoramiento del entorno y materializacion del modelo
de ciudad sostenible.

3. Promover estudios socioeconémicos que conduzcan
al conocimiento de la realidad de los diferentes grupos
de la poblacién asentada en el territorio.

4. Dinamizar la economia del territorio a través de la
gestion, articulacion y acompafamiento a las dinamicas
productivas, comerciales y empresariales, para brindar
oportunidades en la generacién de ingresos, desarrollo
y competitividad.

5. Generar espacios de coordinacién y dinamicas de
articulacion con las diferentes dependencias del
nivel central y entes descentralizados, para llevar la
oferta institucional de bienes y servicios publicos a los
habitantes de los territorios a cargo.

6. Propiciar alianzas publico privadas y sociales, como
instrumentos de gestién del desarrollo en los territorios,
para la formulacion y ejecucion de programas y
proyectos que garanticen el mejoramiento de la calidad
de vida de la poblacion.

7. Generar espacios de didlogo y concertacion, entre y
con las comunidades, que permitan la identificacién de
problematicas y la busqueda de soluciones efectivas a
sus necesidades.

8. Las demas que el Alcalde la asigne.

TiTUuLO 1Nl
ESTRUCTURA Y ORGANIZACION DE LA
ADMINISTRACION MUNICIPAL EN EL NIVEL
DESCENTRALIZADO
EMPRESA DE DESARROLLO URBANO - EDU

Articulo 232. Objeto de la Empresa de Desarrollo
Urbano - EDU. La Empresa de Desarrollo Urbano —
EDU, empresa industrial y comercial del Estado, creada
mediante el Acuerdo ---, con personeria juridica, patrimonio
propio, autonomia administrativa y financiera, patrimonio
independiente, vinculada a la Secretaria Vicealcaldia de
Infraestructura, Habitat, Movilidad y Sostenibilidad tiene
como objeto principal la gestién y operacion urbana e
inmobiliaria, el desarrollo, la ejecucion, la asesoria y la
consultoria de planes, programas y proyectos urbanos
e inmobiliarios, en el ambito municipal, departamental,
nacional e internacional.

Paragrafo. La Empresa de Desarrollo Urbano — EDU,
en lo que no sea modificado por el presente decreto se
continuara rigiendo por su norma de creacion, las que la
hayan reglamentado y modificado.

Articulo 233. Funciones. La Empresa de Desarrollo
Urbano — EDU tendra las siguientes funciones:

1. Formulary coordinar la gestion social, juridica, técnica,
urbanistica e inmobiliaria, de aquellos proyectos
que se le encomienden; pudiendo ademas, disefar,
promocionar, construir, vender, financiar, gerenciar,
ejercer el control y la interventoria de éstos; asi
como aplicar los instrumentos de gestion del suelo y
financiacion de proyectos establecidos en la ley.

2. Celebrar convenios, suscribir y ejecutar todo tipo de
contratos, asociarse o formar consorcios o uniones
temporales, y en general, todas aquellas actividades
que sean necesarias para el cumplimiento de sus
fines; lo anterior, podra hacerlo con personas naturales
o juridicas, publicas, privadas o mixtas, nacionales o
extranjeras; atendiendo precisos criterios técnicos,
rigor juridico y equilibrio financiero, que le permita el
cumplimiento de su objeto.

3. Desarrollar actuaciones urbanisticas de parcelacion,
urbanizacién y edificacion de inmuebles, de
acuerdo a los procedimientos de gestién y formas
de ejecucion orientadas por el componente urbano
y/o rural del plan de ordenamiento territorial y sus
normas complementarias. Estas actuaciones podran
ser desarrolladas individualmente, o en asocio con
propietarios de manera voluntaria, o de manera
obligatoria a través de unidades de actuacién
urbanistica, directamente o mediante formas mixtas de
asociacion con el sector publico y/o el sector privado.

4. Cuando la realizacion de las acciones urbanisticas
genere mayor valor para los inmuebles, podra
establecer la participacion en plusvalia en los términos
que establece la ley, asi como la definicion de los
instrumentos de gestién del suelo y de financiacion
necesarios para ejecutar cada proyecto, especialmente
aquellos relacionados con la definicién, estructuraciéon y
ejecucion del reparto equitativo de cargas y beneficios,
en el marco de la ley.

5. Aplicar, a instancias del Municipio de Medellin o la
entidad competente que lo solicite, el sistema de
contribucion de valorizacién, cuando éste sea el
mecanismo de financiacion total o parcial de los
proyectos.

6. Fungir como banco inmobiliario o de tierras para el ente
que le encomiende dicha funcién, de acuerdo con las
facultades concebidas en la ley para su administracion,
manejo y control.

7. Asi mismo, podra administrar y manejar los recursos
provenientes del pago compensado de las obligaciones
urbanisticas y del Aprovechamiento Econémico del
Espacio Publico, y otros ingresos que reciba por parte
del ente encargado del recaudo y que le encomiende
dicha funcion.

Articulo 234. Patrimonio. El patrimonio de la Empresa
De Desarrollo Urbano - EDU, estara constituido por los
derechos y obligaciones que inicialmente le dieron origen,
provenientes de “La Promotora Inmobiliaria de Medellin”,
asi como de:

1. Los bienes muebles e inmuebles adquiridos por la
empresa para fines especificos cualquiera sea su titulo
de adquisicion.
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2. Los recursos en dinero y especie, que reciba con
ocasion de la remuneracion por el desarrollo de su
objeto social, tales como arrendamientos, honorarios,
utilidades, rendimientos, créditos, tasas y tarifas por
prestacion de servicios y el producto de la venta o
enajenacion a cualquier titulo de sus bienes.

3. Los derechos patrimoniales derivados de la propiedad
intelectual y el “know how” de la entidad, entendidos
como la totalidad de los conocimientos, del saber
especializado y de la experiencia, adquiridos en virtud
del desarrollo de su objeto social.

4. Los derechos patrimoniales relativos al uso,
explotacion y comercializacion de las ensefas
comerciales, marcas, patentes y procedimientos
técnicos y practicos, particularmente protegidos, por
su relevancia para el giro de sus negocios y que no
deban ser adquiridos o conocidos por la competencia.

5. Los derechos contractuales adquiridos a cualquier
titulo.

6. Los estudios y disefios desarrollados a su costa y los
que le sean reconocidos por terceros que la hayan
contratado para tal efecto.

7. Los aportes provenientes de los planes de inversion
y del presupuesto Municipal para la correspondiente
vigencia y en general, cualquier partida destinada al
cumplimiento del objeto de la empresa.

8. Los recursos y bienes que reciba por concepto de
participacion en plusvalias urbanisticas conforme
a la ley y a las normas locales, cuando estos sean
destinados a ser incorporados en el patrimonio de la
entidad y sin perjuicio de la destinacién especifica de
tales bienes y recursos.

9. En general, aquellos derechos patrimoniales
provenientes del giro ordinario de sus negocios y del
desarrollo de su objeto social.

10. La EDU puede aceptar donaciones, herencias o
legados, condicionales o modales, siempre que la
condicion o el modo no contrarien las disposiciones
estatutarias.

Articulo 235. Organos de Direccion de la Empresa
de Desarrollo Urbano - EDU. La Direccidon de Empresa
de Desarrollo Urbano - EDU estara a cargo de la Junta

Directiva y del Gerente General, quien sera designado por
el Alcalde.

Articulo 236. Junta Directiva. La Junta Directiva de la
Empresa de Desarrollo Urbano — EDU estara conformada
por:

1. ElAlcalde o su delegado, quien la presidira.

2. El Secretario Vicealcalde de Infraestructura, Habitat,
Movilidad y Sostenibilidad o su delegado.

3. El Secretario de Infraestructura.
4. El Director Administrativo de Planeacion.

5. Tres (3) miembros, designados por el Alcalde.

El Gerente General asistira a todas las reuniones ordinarias
y extraordinarias de la Junta Directiva, con voz pero sin
voto.

Los miembros de la Junta Directiva tomaran posesion ante
el Alcalde o su delegado, y su actuacion se regira en lo
relativo, por lo dispuesto en el presente Decreto y en sus
estatutos.

INSTITUTO SOCIAL DE VIVIENDA Y HABITAT DE
MEDELLIN

Articulo 237. Objeto del Instituto Social para la Vivienda
y Habitat de Medellin — ISVIMED. El Instituto Social de
Vivienda y Habitat de Medellin — ISVIMED, establecimiento
publico, con personeria juridica, patrimonio propio e
independiente, autonomia administrativa y financiera,
vinculado a la Secretaria Vicealcaldia de Infraestructura,
Habitat, Movilidad y Sostenibilidad tiene como objeto.
El Instituto Social de Vivienda y Habitat de Medellin —
ISVIMED, tiene por objeto gerenciar politicas y programas
de vivienda y habitat, conduciendo a la solucion de
las necesidades habitacionales, especialmente de los
asentamientos humanos y grupos familiares en situacion
de pobreza vy vulnerabilidad, involucrando actores
publicos, privados y comunitarios en la gestién y ejecucién
de proyectos de construccion de vivienda, titulacion y
legalizacion, mejoramiento de vivienda, mejoramiento de
entorno, reasentamiento, acompafiamiento social, gestion
urbana e inmobiliaria, relacionadas con la vivienda y el
habitat en el contexto urbano y rural.

Paragrafo. El Instituto Social de Vivienda y Habitat de
Medellin — ISVIMED, en lo que no sea modificado por el
presente decreto se continuara rigiendo por su norma de
creacion, las que la hayan reglamentado y modificado.

Articulo 238. Funciones. El Instituto Social de Vivienda
y Habitat de Medellin — ISVIMED ejercerd en general
todas las acciones y actividades directa o indirectamente
relacionadas con su objeto y en particular las siguientes:

1. Gerenciar y/o impulsar directa o indirectamente
el desarrollo de politicas, planes y programas
relacionados con su objeto social.

2. Adelantar todas las actividades relacionadas con la
promocion y desarrollo de proyectos de vivienda y
habitat.

3. Promover y participar en actividades inmobiliarias de
conformidad con su objeto y promover la sostenibilidad
de los desarrollos habitacionales y el habitat generado.

4. Prestar cooperacion y asistencia en materias de politicas
publicas en vivienda y habitat a entidades municipales,
regionales y nacionales asi como la operacién y gerencia
de proyectos de vivienda y habitat.

5. Celebrar todos los contratos, convenios, permutas,
comodatos, leasing o arrendamientos necesarios para
desarrollar su objeto social.

6. Suscribir acuerdos de cooperacion para el desarrollo
de actuaciones integrales de vivienda y habitat en el
contexto urbano y rural.
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20.
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Gestionar fuentes publicas y/o privadas de recursos e
insumos para la ejecucion de su objeto.

Solicitar y obtener créditos o recursos de cooperacién
de entidades publicas y privadas, nacionales e
internacionales, con el fin de desarrollar su objeto
social.

Adquirir o enajenar a cualquier titulo los derechos
reales necesarios para el cumplimiento de su objeto
social.

Adquirir por enajenacion voluntaria y expropiacion los
inmuebles que requiera para el cumplimiento de su
objeto social.

Adelantar programas de renovacion, desarrollo y
expansion urbana, de acuerdo con las disposiciones
contenidas en los Planes de Ordenamiento Territorial.

Ejercer el derecho de preferencia en los términos de la
Ley 9 de 1989 y en las que la adicionen, modifiquen o
sustituyan.

Anticiparse a la ocurrencia de las dinamicas
territoriales, mediante el monitoreo permanente de la
transformacion de los usos y destinaciones del suelo,
identificando la necesidad de inclusion al desarrollo
urbano de areas de expansion, con la posibilidad de
utilizar instrumentos de planificacién, financiacion
y gestidbn, en concordancia con las politicas
habitacionales de la ciudad y su ordenamiento.

Realizar los procesos de cesion a titulo gratuito de
bienes fiscales de conformidad con las normas que lo
regula y aportar inmuebles a unidades de actuacion
urbanistica cuando fuere el caso.

Conformar o participar en la conformacion de
entidades gestoras, sistemas de cooperacion entre
participes entre otros, necesarios para la promocion,
financiacion, ejecucion y enajenacion de proyectos
relacionados con el objeto social.

Recibir, administrar y habilitar, cuando hubiere lugar a
ello, inmuebles fiscales de la nacién, del departamento
y de sus municipios o entidades descentralizadas, que
puedan ser destinados a generacion de vivienda y
habitat.

Constituir, constituirse o participar de la constitucion,
disefio, implementacién u operacion de bancos
inmobiliarios y/o Bancos de tierra, en los términos
establecidos en la Ley 9 de 1989, la Ley 388 de 1997
y en aquellas que las adicionen, complementen o
sustituyan.

Crear, operar y financiar la creacién de Bancos
de Materiales, que permita acceder de forma mas
competitiva y sostenible a precios y faciliten la
organizacion y control de la oferta, demanda y calidad
de los mismos.

Crear, operar y financiar fondos de créditos rotatorios
que faciliten el acceso al crédito para la adquisicion de
vivienda y construccion del habitat.

Crear, operar y financiar Fondos inmobiliarios que
tengan como objeto el desarrollo de programas de
vivienda y habitat.

21.

22.

23.

24,

Desarrollar todas las actividades relacionadas con
la planeacion estratégica e implementacion del plan
habitacional.

Otorgar subsidios de vivienda en cualquiera de las
modalidades, en las condiciones y a la poblacion
definida en las normas sobre la materia.

Promover e implementar acuerdos para facilitar a los
beneficiarios de subsidios el acceso al crédito

Las demas que le sean asignadas por la Junta
Directiva, de conformidad con la ley, los estatutos y el
objeto social.

Articulo 239. Organos de Direccion del Instituto
Social de Vivienda y Habitat de Medellin — ISVIMED.
La Direccion de Instituto Social de Vivienda y Habitat de
Medellin — ISVIMED estara a cargo del Consejo Directivo
y del Director General, quien sera designado por el
Alcalde.

Articulo 240. Consejo Directivo. El Consejo Directivo
del Instituto Social de Vivienda y Habitat de Medellin —
ISVIMED estara conformado por siete (7) miembros, asi:

El Alcalde o su delegado.

El Secretario Vicealcalde de Infraestructura, Habitat,
Movilidad y Sostenibilidad o su delegado.

El Secretario de Infraestructura.

El Director del
Planeacion.

Departamento Administrativo de

El Secretario de Hacienda.

Un (1) representante de las Organizaciones Populares
de Vivienda (OPV) entendiendo incluidas en estas las
Juntas de Vivienda Comunitaria por un periodo de dos
(2) afos, quien tendra un suplente para faltas absolutas
o temporales dentro del periodo que le corresponda.

El representante de la OPV y su suplente seran
designados(a) por el Alcalde de terna enviada
directamente por las OPV. Para efectos de determinar
la terna, el presidente de la junta directiva establecera
criterios objetivos para establecer la idoneidad del
miembro a elegir, luego de lo cual convocara a
una Asamblea a todas las OPV inscritas a través
de comunicaciones escritas dentro de los 10 dias
anteriores a la celebracion de la misma para que a
través de votacion se seleccionen los tres candidatos.

El suplente sera elegido de la misma forma. Cuando
el titular asista a la junta directiva no podra actuar el
suplente, en caso de que libremente decida asistir
tendra voz, mas no voto.

El delegado de las organizaciones privadas y/u OPV
no podra ostentar cargos de direccion en entidades
que desarrollen actividades similares a las de las
empresas ante la cual actuan y en todo caso deberan
declararse impedidos cuando ocurran conflictos de
intereses de conformidad con el articulo 89 de la Ley
489 de 1998.
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7. Un (1) representante de entidades privadas,
designados por el alcalde del sector inmobiliario,
constructor o financiero, social y/o académico. Estos
representantes tendran un periodo de dos anos a
partir de su eleccion.

El Director General asistira a todas las reuniones ordinarias
y extraordinarias del Consejo Directivo, con voz pero sin
voto.

Los miembros del Consejo Directivo tomaran posesion
ante el Alcalde o su delegado, y su actuacién se regira en
lo relativo, por lo dispuesto en el presente Decreto y en sus
estatutos.

ADMINISTRADOR DEL PATRIMONIO ESCINDIDO DE
EMPRESAS VARIAS DE MEDELLIN ESP - APEV

Articulo 241. Organos de Direccion del Administrador
del Patrimonio Escindido de Empresas Varias De
Medellin ESP - APEV. La Direccion del Administrador del
Patrimonio Escindido de Empresas Varias de Medellin
ESP - APEV estara a cargo del Consejo Directivo y del
Director General.

Articulo 242. Consejo Directivo. EI Consejo Directivo
del Administrador del Patrimonio Escindido de Empresas
Varias de Medellin ESP - APEV estara conformado por
cinco (5) miembros, asi:

1. ElAlcalde o su delegado.
2. El Secretario de Hacienda

3. El Secretario de Servicios Administrativos o su
delegado.

4. El Gerente General de Empresas Varias de Medellin
ESP — EMVARIAS-

5. Un (1) miembro designado por el Alcalde.

El Gerente General formara parte del Consejo, con voz
pero sin voto.

Los miembros del Consejo Directivo tomaran posesion
ante el Alcalde o su delegado, y su actuacién se regira en
lo relativo, por lo dispuesto en el presente Decreto y en sus
estatutos.

Articulo 243. Adscripcion. EIAdministrador del Patrimonio
Escindido de Empresas Varias de Medellin ESP — APEV-,
como Establecimiento Publico, se adscribe a la Secretaria
de Hacienda.

INSTITUTO DE DEPORTES Y RECREACION — INDER

Articulo 244. Objeto del Instituto de Deportes
Y Recreacion — INDER. El Instituto de Deportes y
Recreacion — INDER, establecimiento publico, con
personeria juridica, patrimonio propio e independiente,
autonomia administrativa y financiera, adscrito a
la Secretaria Vicealcaldia de Educacion, Cultura y
Participacion, tiene como objeto planear, programar,
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ejecutar, hacer seguimiento y control a las actividades
fisicas, deportivas y recreativas, asi como aquellas sobre
el uso del tiempo libre, conforme con las necesidades
detectadas. Fomentar la practica del deporte y su difusion,
coordinar el desarrollo de programas y proyectos con los
diferentes organismos deportivos. Asimismo, apoyar el
deporte escolar, social comunitario y asociado. Tendra a
su cargo la administracion, mantenimiento, construccién
y adecuacion de los escenarios deportivos y recreativos
publicos del municipio de Medellin.

Paragrafo. El Instituto de Deportes y Recreacion — INDER,
en lo que no sea modificado por el presente decreto se
continuara rigiendo por su norma de creacion, las que la
hayan reglamentado y modificado.

Articulo 245. Funciones. El Instituto de Deportes y
Recreacion — INDER tendra las siguientes funciones:

1. Formular planes asociados al objeto misional
efectuando su seguimiento y evaluaciéon con la
participacion comunitaria que establece la Ley 181 de
1.995 y demas normas que la reglamenten, modifiquen
o reformen, asi como los planes y proyectos que deban
incluirse en el plan sectorial Nacional.

2. Cooperar con otros entes publicos y privados para el
cumplimiento de los objetivos previstos por el sistema
nacional del deporte.

3. Velar por el cumplimiento de las normas urbanisticas
sobre reserva de areas en las nuevas urbanizaciones
y en los proyectos de renovacién urbana, para la
construccion de escenarios deportivos y recreativos.
En el mismo sentido, garantizar el cumplimiento de
la normatividad ambiental vigente al momento de
ejecutar las obras.

4. Formular y ejecutar programas focalizados para la
poblacion vulnerable, acorde con el objeto misional
del INDER orientdndolos hacia su rehabilitacion e
integracion social.

5. Podra tomar dinero en préstamo con garantia en los
bienes de su propiedad o sin ella; emitir bonos y demas
documentos para su financiacién; girar, endosar,
aceptar, cancelar, pagar o recibir cheques, letras de
cambio, pagarés o cualquier otra clase de titulo valor
en todas sus manifestaciones, asi como celebrar
negocios de toda clase con entidades bancarias o de
crédito.

6. EL INDER podra dar toda clase de garantias para el
cumplimiento de sus obligaciones y especialmente esta
autorizado para gravar con hipoteca sus inmuebles o
darlos en prenda, en los términos del presente estatuto.

7. Asociarse con entidades publicas o privadas, del
orden internacional, nacional, departamental vy
municipal, para cumplir las funciones establecidas en
la Ley 181 de 1995 y sus decretos reglamentarios y
modificatorios y en los presentes estatutos. Igualmente
podra celebrar todo tipo de contratos que tengan por
finalidad el desarrollo de su objeto, de conformidad
con las normas vigentes.

®

Podra comprar, enajenar y explotar bienes muebles
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e inmuebles que tengan por objeto las actividades
complementarias o conexas con su objeto misional.
Podra igualmente suscribir convenios para ofrecer o
recibir cooperacion técnica de conformidad con las
normas vigentes sobre la materia. En general todas
aquellas actividades que se encuentren dentro su
objeto o sean necesarias para el cumplimiento de sus
fines.

Velar por el cumplimiento de las normas establecidas
para la seguridad de los participantes y espectadores
en las actividades deportivas, y las condiciones fisicas
y sanitarias de los escenarios deportivos.

Garantizar que la elaboracion de los proyectos y
programas propios del instituto se realicen de acuerdo
con las necesidades de la comunidad.

Definir pautas para la promocion, asesoria vy
capacitaciéon enlos campos recreativos y deportivos con
el proposito de incentivar y fortalecer la participacion
de la comunidad en el desarrollo de los proyectos y
programas del Instituto.

Propender por que la practica del deporte, la recreacion,
la actividad fisica saludable y el aprovechamiento del
tiempo libre, sirvan de estrategia de paz y convivencia
para el municipio.

Planificar, programar vy ejecutar, la construccion
de instalaciones deportivas con los equipamientos
necesarios, facilitando el acceso a toda la poblacién,
conforme con la normatividad vigente

Contribuir al desarrollo de la educacién familiar,
escolar y extraescolar de la nifiez y la juventud, para
la utilizacién adecuada del el tiempo libre, el deporte
y la recreacion como elementos fundamentales en
su proceso de formacion integral en lo personal y
comunitario.

Coordinar acciones y programas que garanticen
la articulacion del deporte, la recreacion y el
aprovechamiento del tiempo libre, con los
procesos educativos formales y no formales de los
establecimientos educativos.

Fomentar la actividad fisica saludable como
herramienta para la prevencién de la enfermedad y
promocion de la salud. . Colaborar en la recuperacion
del espacio publico para el deporte, la recreacion y la
actividad fisica saludable

Autorizar y controlar, conforme al reglamento que para
el efecto se dicte, el funcionamiento de las academias,
gimnasios y demdas organizaciones comerciales en
areas y actividades deportivas, de educacion fisica y
de artes marciales (Ley 729 de 2001).

Administrar los escenarios y equipamientos deportivos
y recreativos del municipio de Medellin, en los términos
del Decreto Municipal 620 de 2009.

Integrar el componente ambiental y los procesos que
demande a los diferentes programas y proyectos de la
institucion.

Las demas que le sefiale la legislacion sobre
deporte, recreacién, actividad fisica saludable y

aprovechamiento del tiempo libre, que se expida por
parte del gobierno nacional y los presentes estatutos.

Articulo 246. Patrimonio. El patrimonio de la Empresa
De Desarrollo Urbano - EDU, estara constituido por los
derechos y obligaciones que inicialmente le dieron origen,
provenientes de “La Promotora Inmobiliaria de Medellin”,
asi como de:

1. Las partidas apropiadas por el Municipio de Medellin
como capital fiscal y que representa el valor de los
recursos que han sido otorgados en calidad de aportes
para su creacion.

2. El valor de los bienes recibidos por el Municipio de
Medellin para el uso permanente y sin contraprestacion
en calidad de Patrimonio institucional Incorporado.

3. Las donaciones o aportes que reciba de entidades
publicas o privadas.

4. Elresultado de ejercicios anteriores.

5. El resultado del ejercicio como consecuencia de las
operaciones realizadas durante el periodo contable, en
desarrollo de las funciones de cometido estatal.

6. Las partidas que se establezcan en las leyes,
ordenanzas y acuerdos para conformar el patrimonio
de la entidad en cumplimiento de su objeto social.

7. El INDER puede aceptar donaciones, herencias, o
legados, condicionales o modales, siempre que la
condicion o modo no contrarien las disposiciones
estatutarias.

Articulo 247. Organos de Direccién del Instituto Social
de Vivienda y Habitat de Medellin - ISVIMED. La
Direccion de Instituto de Recreacién y Deportes — INDER

estara a cargo del Consejo Directivo y del Director General,
quien sera designado por el Alcalde.

Articulo 248. Consejo Directivo. El Consejo Directivo
del Instituto de Recreacion y Deportes — INDER estara
conformado por nueve (9) miembros, asi:

1. ElAlcalde o su delegado.

2. El Secretario Vicealcalde de Educacion, Cultura y
Participacion o su delegado.

3. El Secretario de Cultura.
4. El Secretario de Educacion o su delegado.
5. Un (1) representante de Indeportes Antioquia.

6. Un (1) representante de las organizaciones deportivas
campesinas y/o veredales del Municipio.

7. Un (1) representante de la actividad deportiva en
situacion de discapacidad.

8. Un (1) representante de los Clubes o Comités
deportivos del Municipio de Medellin.

9. Un (1) representante de las Ligas deportivas de
Medellin
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10. Un (1) miembro designado por el Alcalde

El representante de Indeportes Antioquia sera designado
por el Gobernador.

El representante de las organizaciones campesinas o
veredales deportivas, se escogera por el Alcalde de la
ciudad, de terna que le que le presenten las organizaciones
deportivas legalmente reconocidas, que operen en los
corregimientos, la cual sera elegida en asamblea.

El representante de la actividad deportiva en situacion de
discapacidad se escogera por el Alcalde de la Ciudad, de
terna que le representen los clubes deportivos en situacion
de discapacidad que tengan reconocimiento deportivo
vigente por el INDER, la cual sera elegida en asamblea.

El representante de los clubes o comités deportivos,
se escogera por el Alcalde de la ciudad, de terna que le
presenten los clubes que tengan reconocimiento deportivo
vigente otorgado por el INDER, la cual sera elegida en
asamblea.

El representante de las ligas deportivas reconocidas por
Indeportes Antioquia, sera elegido por el Alcalde de terna
que éstas le presenten, la cual sera elegida en asamblea.

El Director General formara parte del Consejo Directivo,
con voz pero sin voto.

Los miembros del Consejo Directivo tomaran posesion
ante el Alcalde o su delegado, y su actuacion se regira en
lo relativo, por lo dispuesto en el presente Decreto y en sus
estatutos.

EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO METROSALUD ESE

Articulo 249. Naturaleza Juridica. La Empresa Social del
Estado METROSALUD, se constituye en una categoria
especial de entidad publica descentralizada del orden
Municipal, dotada de personeria juridica, patrimonio propio
y autonomia administrativa, sometida al régimen juridico
previsto en laLey 100 de 1993 y su Decreto Reglamentario,
1876 de 1994 y en las demas normas que modifiquen o
aclaren.

Articulo 250. Denominacion. El nombre de la entidad
sera “Empresa Social del Estado METROSALUD” y se
podra identificar con la sigla -E.S.E-.

Articulo 251. Objeto. El objeto del La Empresa Social del
Estado METROSALUD, sera la prestacion de servicio de
salud, entendidos como un servicio publico a cargo del
Estado y como parte integrante del Sistema de Seguridad
Social en Salud.

Articulo 252. Principios Basicos. Para cumplir con su
objeto la empresa debera orientarse por los siguientes
principios bésicos:

1. Eficacia: Definida como la mejor utilizaciéon de los
recursos, técnicos, materiales, humanos y financieros
con el fin de mejorar las condiciones de salud de la
poblacién atendida.
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2. Calidad;Relacionadaconlaatencién efectiva, oportuna,
personalizada, humanizada, continua, de acuerdo con
estandares aceptados sobre procedimientos cientifico-
técnicos y administrativos y mediante la utilizacion
de la tecnologia apropiada, de acuerdo con los
requerimientos de los servicios de salud que ofrecen y
de las normas vigentes sobre la materia.

Articulo 253. Objetivos de la Empresa. La Empresa
Social del Estado METROSALUD, debe velar por el
cumplimiento de los siguientes objetivos:

1. Producir servicios de salud eficientes y efectivos que
cumplan con las normas de calidad establecidas, de
acuerdo con la reglamentacion que se expida para tal
proposito;

2. Prestar los servicio de salud que la poblacién requiera
y que la Empresa Social, de acuerdo con su desarrollo
y recursos disponibles pueda ofrecer,

3. Garantizar mediante un manejo gerencial adecuado, la
rentabilidad social y financiera de la Empresa Social;

4. Ofrecer a las Entidades Promotoras de Salud y demas
personas naturales o juridicas que los demanden,
servicios y paquetes de servicios a tarifas competitivas
en el mercado;

5. Satisfacer los requerimientos del entorno, adecuando
continuamente sus servicios y funcionamiento;

6. Garantizar los mecanismos de la participacion
ciudadana y comunitaria establecidos por la ley y los
reglamentos.

Articulo 254. Domicilio. La Empresa Social del Estado
METROSALUD, tiene su domicilio en el Municipio de
Medellin, Departamento de Antioquia y podra establecer
sucursales o sedes alternas en la medida en que su
desarrollo lo exija y la ley lo permita.

Articulo 255. Del Origen. El Instituto Metropolitano de
Salud de Medellin -METROSALUD- fue creado por el
Acuerdo Municipal No. 036 de 1984, modificado por el
Decreto Municipal No. 752 del 23 de junio de 1994, que
reestructura a METROSALUD como Empresa Social del
Estado.

Articulo 256. Del Patrimonio y Rentas. El patrimonio de
la Empresa esta constituido por los siguientes bienes y
recursos:

1. Todos los bienes destinados a la prestacion de los
servicios que constituyan su objeto y que actualmente
se encuentren en cabeza de la Empresa Social del
Estado METROSALUD.

2. Los que la Nacion, el Departamento y los Municipios le
transfieran a cualquier titulo.

3. Lastransferencias que actualmente recibe la ESE, y las
que en un futuro asignen a la misma, provenientes de
los presupuestos nacional, departamental y municipal.

4. Los recursos recaudados por concepto de venta de
servicios.
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5. Todos los demas bienes, recursos, donaciones,
herencias y legados que a cualquier titulo adquiera y
reciba la Empresa.

Articulo 257. Organizacién. La Empresa se organizara a
partir de una estructura béasica funcional, que incluye tres
areas:

1. Direccion: Ladireccion del Empresa, Social del Estado
METROSALUD, esta a cargo de una Junta Directiva y
de un Gerente o Director quienes tienen a su cargo
dirigir el desarrollo de la Institucion en torno a su misién
y objetivos: identificar las necesidades esenciales y las
expectativas de los usuarios, determinar los mercados
a atender, definir la estrategia del servicio, asignar
recursos, adoptar y, adaptar normas de eficiencia
y calidad controlando su aplicacién en la gestién
institucional, sin perjuicio de las demas funciones de
direccion que exija el normal desenvolvimiento de la
entidad.

2. Atencién al Usuario: Area conformada por el conjunto
de unidades organico- funcionales encargadas de todo
el proceso de produccion y prestacion de Servicios
de Salud, con sus respectivos procedimientos y
actividades, incluyendo la atencion administrativa
demandada por el usuario. Comprende ‘la definicion
de politicas institucionales de atencioén, la aplicacién
de los recursos necesarios para el electo, las normas
y caracteristicas de la atencién, y la direccion y
prestacion de servicios.

3. Logistica: Comprende las unidades funcionales,
encargadas de ejecutar, en coordinacién con las
demas areas, los procesos de planeacion, adquisicion,
manejo, utilizacion, optimizacion y control de los
recursos humanos, financieros, fisicos y de informacion
necesarios para alcanzar y desarrollarlos objetivos
de la organizacion vy, realizar el mantenimiento de la
planta fisica y su dotacion.

Paragrafo.Apartirde su estructura basica, la Junta Directiva
definira la estructura organizacional de la Empresa, de
acuerdo con las necesidades y requerimientos de los
servicios que, se ofrecen, de conformidad con lo dispuesto
en los presentes estatutos.

Articulo 258. Junta Directiva. La Empresa, Social del
Estado METROSALUD, tendra una Junta Directiva de seis
(6) miembros, constituida de la siguiente manera:

Dos (2) representantes del estamento politico
administrativo, que sera:

1. ElAlcalde de Medellin o su delegado quién lo presidira.
2. El Secretario de Salud.

Dos (2) representantes del sector cientifico en salud, que
seran elegidos asi:

1. Un Representante elegido por votacién secreta por
todo el personal profesional del area de la salud de la
Institucion.

2. Un representante elegido por el Secretario de Salud,
de entre ternas que envien las asociaciones cientificas
de profesionales de la salud del area geografica
de influencia de la Empresa Social del Estado
METROSALUD.

Dos (2) representantes de la Comunidad, que seran
elegidos asi:

1. Un Representante elegido por las asociaciones o
alianzas de usuarios legalmente’ establecidas en el
area de influencia de la Entidad, mediante convocatoria
hecha por el Secretario de Salud.

2. Un Representante elegido por los gremios de
produccion del area de influencia de la Entidad, para
lo cual el Director de Salud del Municipio de Medellin
solicitara a la Camara de Comercio de Medellin que
coordine la organizacién de la eleccion.

Paragrafo 1. Alas reuniones de la Junta Directiva concurrira
con voz pero sin voto el Gerente. Cuando las circunstancias
lo exijan, deberan concurrir también, con voz y sin voto,
los demas funcionarios que la Junta Directiva o a quien el
Gerente determine.

Paragrafo 2. Secretario. Actuara como Secretario de la
Junta Directiva el Director de las Areas de Talento Humano,
Juridica o Financiera.

Articulo 259. Requisitos para los Miembros de la Junta
Directiva. Para poder ser miembro de la Junta Directiva,
se, deben reunir, los siguientes requisitos:

1. Los representantes de la Administracién Municipal,
cuando no actue el Alcalde o el Secretario de Salud,
deberan poseer titulo universitario, no hallarse incursos
en ninguna de las inhabilidades o incompatibilidades
contempladas en la Ley y poseer experiencia minima
de dos (2) afios en la administracion de entidades
publicas o privadas en cargos de nivel directivo, asesor
o ejecutivo.

2. Los representantes de la comunidad deberan estar
vinculados y cumplir funciones de salud en un comité de
usuarios de servicios de salud y acreditar experiencia
minima de un afio en un comité de usuarios. No
hallarse incurso en ninguna de las inhabilidad es e
incompatibilidades contempladas en la Ley.

3. Los representantes del sector cientifico de la salud
deben poseer titulo profesional en cualquiera de las
disciplinas de la salud y no hallarse incurso en ninguna
delasinhabilidades e incompatibilidades contempladas
en la Ley.

Articulo 260. Términos de la aceptacion. Una vez
comunicada por escrito la designacién y funciones como
miembro de la Junta Directiva, por, parte de la Secretaria
de Salud, la persona en quién recaiga el nombramiento,
debera manifestar por escrito su aceptacion o declinacion
dentro de los diez (10) dias habiles siguientes a su
notificacion.

En caso de aceptacion, tomara posesion ante el Secretario
de Salud, quedando consignada tal posesion en el libro de



Gaceta Oficial wyom

65

Actas que se llevara para tal electo. Copia del acta sera
enviada al representante legal de la Empresa Social del
Estado METROSALUD.

Paragrafo. Los empleados publicos que hagan parte de la
Junta Directiva en calidad de su cargo, lo haran mientras
permanezcan en él. Los demas miembros de la Junta
Directiva tendran un periodo ordinario de tres (3) afios en
el ejercicio de sus funciones y podran ser reelegidos. Si
alguno de ellos renunciara o no pudiera terminar su periodo,
sera reemplazado por los mecanismos establecidos en el
presente estatuto, para un nuevo periodo de tres (3) afios.

Articulo 261. Reuniones y Quérum. La Junta Directiva se
reunira ordinariamente por lo menos cada dos (2) meses,
y de manera extraordinaria a solicitud del presidente de la
Junta o del Representante Legal de la Empresa Social del
Estado METROSALUD, o cuando una tercera parte de sus
miembros lo soliciten. El quérum para deliberar, sera de la
mitad mas uno de sus miembros y para decidir, de la mitad
mas uno de los asistentes. De cada una de las sesiones
de la Junta Directiva se levantara el acta respectiva, en el
libro que para tal efecto se llevara. El libro de actas debe
ser registrado ante la autoridad que ejerza las funciones de
inspeccion, vigilancia y control de la Empresa Social del
Estado METROSALUD.

Paragrafo 1. La inasistencia injustificada a tres (3)
reuniones consecutivas o cinco (5) reuniones durante
el afio, sera causal de pérdida de caracter de miembro
de la Junta Directiva y el Gerente de la Empresa Social
del Estado METROSALUD solicitara la designacion del
reemplazo segun las normas correspondientes.

Paragrafo 2. Se podran realizar reuniones no presenciales
de la Junta Directiva del Hospital, cuando por cualquier
medio todos sus miembros puedan deliberar o decidir
por comunicacion simultanea o sucesiva. En este ultimo
evento, la sucesion de comunicaciones debera ocurrir de
manera inmediata de acuerdo con el medio empleado. En
todo caso, minimo un cuarenta por ciento de las reuniones
surtidas dentro de un mismo ano calendario deben ser
presenciales.

Articulo 262. Denominacién de los Actos de la Junta
Directiva. La Junta Directiva se manifiesta a través de
ACUERDOS, los cuales se numeraran sucesivamente con
indicacién del dia, mes y afio en que se expidan’ y seran
suscritos por el presidente y el secretario de la Junta. De
los acuerdos se llevara un archivo consecutivo.

Paragrafo. Las decisiones tomadas en la reunién de la
junta quedaran consignadas en las actas y sera prueba
suficiente de los hechos que consten en las mismas,
legalizadas con la aprobacién y firmas respectivas.

Articulo 263. Funciones de la Junta Directiva. La Junta
Directiva de la Empresa Social del Estado METROSALUD
tendra las siguientes funciones:

1. Expedir, adicionar y reformar el Estatuto Interno
(Reglamento de la Junta).

2. Discutir y aprobar los Planes de desarrollo de la
Entidad.

3. Aprobar los planes Operativos Anuales.

4. Analizar y aprobar el proyecto de presupuesto anual,
de acuerdo con el plan de Desarrollo y el plan Operativo
en vigencia.

5. Aprobar las modificaciones de tarifas y cuotas
de recuperacion que proponga el Gerente, para
ajustarse a las politicas tarifarias establecidas por las
autoridades competentes en el sistema de seguridad
social en salud, en sus distintos érdenes.

6. Aprobar la planta de personal y las modificaciones a
la misma, para su posterior adopcién por la autoridad
competente.

7. Aprobar los manuales de funciones para su posterior
adopcidn por la autoridad competente.

8. Establecer y modificar el reglamento interno de la
Empresa.

9. Analizar los informes financieros y los informes de
ejecucién presupuestal presentados por el Gerente y
emitir concepto sobre los mismos y sugerencias para
mejorar el desempeiio institucional.

10. Supervisar el cumplimiento de los planes y programas
definidos para la Empresa.

11. Servir de voceros de la Empresa ante las instancias
politico-administrativas correspondientes y ante los
diferentes niveles de Direccion del Sistema de Salud,
apoyando la labor del Gerente en este sentido.

12. Asesorar al Gerente en los aspectos que éste considere
pertinente o en los asuntos que a juicio de la Junta lo
amerite.

13. Disenarla politica, de conformidad con las disposiciones
legales, para la suscripciéon de los contratos de
integracion docente-asistencial por el Gerente de la
empresa.

14. Fijar honorarios para el Revisor Fiscal.

15. Determinar la estructura organica-funcional de la
entidad y someterla para su aprobacion ante la
autoridad competente.

16. Elaborar terna de candidatos para presentarle a el Jefe
de la respectiva, entidad territorial para la designacién
del Gerente.

17. En general la Junta Directiva es competente para
tomar todas las decisiones que tiendan a la realizacion
del objeto de la Entidad, conforme a las normas legales
vigentes.

18. Aprobar el Plan de Gestién de la empresa social
del Estado que presente el Gerente y evaluar su
cumplimiento de acuerdo con la normatividad vigente.

19. Las demas que senale la ley.

Articulo 264. Inhabilidades e Incompatibilidades. Los
miembros de la Junta Directiva de la Empresas Sociales del
Estado, no podran ser representante legal, miembros de los
organismos directivos, directores, socios, o administradores
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de entidades del sector salud, ni tener participacion en el
capital de estas en forma directa o a través de su cényuge,
compafnero o compafera permanente o parientes hasta
el cuarto grado de consanguinidad, segundo de afinidad
0 Unico civil o participar a través de interpuesta persona,
excepto alcaldes y gobernadores, siempre y cuando
la vinculacién de estos ultimos a la entidad del sector
salud obedezca a la participacion del ente territorial al
que representa. Esta inhabilidad regira hasta por un afio
después de la dejacién del cargo

Articulo 265. Gerente. El Gerente de la Empresa
Social del Estado METROSALUD, tendra el caracter de
Representante Legal de la misma. Sera nombrado por
periodos institucionales de cuatro (4) afios, mediante
concurso de méritos que debera realizarse dentro de
los tres meses, contados desde el inicio del periodo del
Alcalde de la ciudad de Medellin. Para lo anterior, la
Junta Directiva conformara una terna, previo proceso de
seleccion de la cual, el Alcalde de Medellin, tendra que
nombrar el respectivo Gerente

Paragrafo. El proceso para la convocatoria, seleccion,
nombramiento evaluacion y reeleccion del gerente se
realizara de acuerdo con la normatividad vigente

Articulo 266. Requisitos para el Cargo de Gerente de la
Empresa. Los requisitos son los anunciados en el Decreto
No. 785 de 2005 reglamentario de la Ley 909 de 2004 y/o
en las demas normas que lo modifiquen. Los requisitos son
los siguientes:

Titulo profesional en areas de la salud, econdmicas,
administrativas o juridicas; titulo de posgrado en
salud publica, administracion o gerencia hospitalaria,
administracion en salud o en areas econdmicas,
administrativas o juridicas; y experiencia profesional de
cuatro (4) afos en el sector salud.

Paragrafo 1. El empleo de Gerente, sera de dedicacion
exclusiva y disponibilidad permanente, y por otra parte,
el titulo de posgrado no podra ser compensado por
experiencia de cualquier naturaleza.

Articulo 267. Funciones del Gerente. Son funciones del
Gerente respecto de la entidad las siguientes:

1. Declarar la presencia de todas aquellas situaciones
que sean factor de riesgo epidemiolégico, y adoptar
las medidas conducentes a aminorar sus efectos;

2. Identificar el diagnéstico de la situacion de salud
del area de influencia de la entidad, interpretar sus
resultados y definir los planes, programas, proyectos y
estrategias de atencion;

3. Desarrollar planes, programas y proyectos de salud
conforme a la realidad socio econémica y cultural de
la region;

4. Participar en el disefio, elaboracién y ejecucién del
plan local de salud, de los proyectos especiales y
de los programas de prevencion de la enfermedad y
promocion de la salud y adecuar el trabajo Institucional
a dichas orientaciones;

10.

1.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

Planear, organizar y evaluar las actividades de la
entidad vy velar por la aplicacién de las normas y
reglamentos que regulan el Sistema General de
Seguridad Social en Salud.

Promover la adaptacion, adopcion de las normas técnicas
y modelos orientados a mejorar la calidad y eficiencia en
la prestacion de los servicios de salud y velar por la validez
cientifica y técnica de los procedimientos utilizados en el
diagndstico y tratamiento.

Velar por la utilizacion eficiente de los recursos
humanos técnicos y financieros de la entidad y por el
cumplimiento de las metas y programas aprobados por
la Junta Directiva;

Presentar para aprobacion de la Junta Directiva el plan
cuatrienal, los programas anuales de desarrollo de
la entidad y el presupuesto prospectivo de acuerdo
con la Ley Organica de Presupuesto y las normas
reglamentarias;

Adaptar la entidad a las nuevas condiciones
empresariales establecidas en el marco del Sistema
General de Seguridad Social en Salud, garantizando
tanto la eficiencia social como econdmica de la entidad,
asi como la competitividad de la institucion.

Organizar el sistema contable y de costos de los
servicios y propender por la eficiente utilizacion del
recurso financiero;

Garantizar el establecimiento del sistema de
acreditacion hospitalaria, de auditoria en salud y
control Interno que propicie la garantia de la calidad en
la prestacién del servicio;

Establecer el sistema de referencia y contrarreferencia
de pacientes y contribuir a la organizacién de la red
de servicios en el nivel local;

Disefiar y poner en marcha un sistema de informacion
en salud segun las normas técnicas que expida el
Ministerio de Salud y adoptar los procedimientos para
la programacion, ejecuciéon, evaluacion, control y
seguimiento fisico y financiero de los programas;

Fomentar el trabajo interdisciplinario y la coordinacion
intra e Intersectorial.

Desarrollar objetivos, estrategias y actividades
conducentes a mejorar las condiciones laborales, el
clima organizacional, la salud ocupacional y el nivel de
capacitacion y entrenamiento y en especial ejecutar
un proceso de educaciéon continua para todos los
funcionarios de la entidad;

Presentar a la Junta Directiva para su aprobacion,
el proyecto de planta de personal y las reformas
necesarias para su adecuado funcionamiento.

Nombraryremoverlosfuncionariosbajosudependencia
de acuerdo con las normas de administracion de
personal que rigen para las diferentes categorias de
empleos, en el Sistema General de Seguridad Social
en Salud.

Disefiar los modelos y metodologias para estimular
y garantizar la participacién ciudadana y propender
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por la eficiencia de las actividades extramurales en
las acciones tendientes a lograr metas de salud y el
mejoramiento de la calidad de vida de la poblacion.

19. Disenar mecanismos de facil acceso a la comunidad,
que permitan evaluar la satisfaccion de los usuarios,
atender las quejas y sugerencias y disefar en
consecuencia, politicas y correctivos orientados al
mejoramiento continuo del servicio.

20. Representar legalmente a la entidad judicial vy
extrajudicialmente y  ser ordenador del gasto.

21. Firmarlas convenciones colectivas con los trabajadores
oficiales de acuerdo con la disponibilidad presupuestal.

22. Contratar con las diferentes empresas administradoras
de planes de beneficios o responsables del pago,
publicas 6 privadas, la realizacion de las actividades
que esté en capacidad de ofrecer.

23. Propiciar y desarrollar investigaciones cientificas y
tecnoldgicas, con el fin de establecer las causas y
soluciones a los problemas de salud en su area de
influencia.

24. Adelantar actividades de transferencia tecnoldgica
y promover la realizacién de pasantias con el fin de
ampliar los conocimientos cientificos y tecnoldgicos de
los funcionarios de las entidades hospitalarias.

25. Participar y contribuir al desarrollo del sistema de red
de urgencias en su area de influencia.

26. Promocionar el concepto de gestién de calidad y de
acreditacion que implique contar con estrategias
coherentes de desarrollo organizacional.

27. Presentar para aprobacion de la Junta Directiva el Plan
de Gestion de la Empresa Social del Estado conforme
alo establecido en el articulo 73 de la Ley 1438 de 2011
o en las demas normas que la modifiquen, adicionen
o aclaren.

28. Presentar un informe anual sobre el cumplimiento del
Plan de Gestion para evaluacién de la Junta Directiva
de la Empresa Social del Estado conforme a lo
establecido en el articulo 74 de la Ley 1438 de 2011
o en las demas normas que la modifiquen, adicionen
o aclaren.

29. Las demas que establezcan la Ley y los reglamentos y
la Junta Directiva de la Entidad.

Articulo 268. Denominacion de los Actos que expida el
Gerente: Los actos o decisiones que tome el Gerente en
ejercicio de cualquiera de sus funciones a él designadas,
se denominaran RESOLUCIONES y se numeraran
sucesivamente con indicaciéon del dia, mes y afio en que
se expidan.

Articulo 269. Régimen Juridico de los Actos. La
Empresa Social del Estado METROSALUD estara sujeta
al régimen juridico de las personas de derecho publico, con
las excepciones que consagren las disposiciones legales.

Articulo 270. Régimen juridico de los contratos. En
materia de contratacion se aplicaran las normas del

derecho privado, sujetandose a la jurisdiccion ordinaria.
Sin embargo, de conformidad con lo establecido en el
articulo 195 numeral 6° de la Ley 100 de 1993 y el decreto
1876 de 1994 en su articulo 16, podra discrecionalmente
utilizar las clausulas exorbitantes previstas en el estatuto
general de contratacion de la administracion publica.

Articulo 271. Régimen Presupuestal. De conformidad
con lo establecido en el Articulo 18 del Decreto 1876
de 1994, el régimen presupuestal sera el que se prevea
en la Ley organica de presupuesto, de forma tal que se
mantenga un régimen con base en un sistema de anticipos
y reembolsos, contra prestacién de servicios.

Articulo 272. Transferencias. Conforme al numeral 8 del
Articulo 195 de la Ley 100 de 1993 en su caracter de entidad
publica, la Empresa Social del Estado METROSALUD
podra recibir transferencias directas de los presupuestos
de la Nacion, el Departamento y el Municipio, asi como de
otras entidades del estado.

Articulo 273. Régimen Tributario. En todo lo relacionado
con tributos Nacionales, la Empresa Social del Estado
METROSALUD estara sometida al régimen previsto para
los establecimientos publicos.

Articulo 274. Régimen de Personal. Las personas que
se vinculan la Empresa Social del Estado METROSALUD
tendran el caracter de empleados publicos o trabajadores
oficiales, en los términos establecidos en la Legislacion
vigente para Empresas Sociales del Estado.

Articulo 275. Asociacion de Empresas Sociales Del
Estado. Con el propdsito de promover la eficiencia y
transparencia en la contratacion y con autorizacion
de la Junta Directiva, la Empresa Social del Estado
METROSALUD podra asociarse con el fin de:

1. Contratar la compra de insumos y servicios.
2. Vender servicios o paquetes de servicios de salud y.

3. Conformar o hacer parte de entidades promotoras de
salud.

4. Constituir cooperativas.

5. Utilizar sistemas de compras electronicas o cualquier
otro mecanismo que beneficie a las entidades con
economias de escala, calidad, oportunidad y eficiencia,
respetando los principios de la actuacion administrativa
y la contratacion publica.

6. Igualmente, las Empresas Sociales del Estado podran
contratar de manera conjunta sistemas de informacion,
sistema de control interno, de interventorias, gestion
de calidad y auditorias, de recurso humano y demas
funciones administrativas, para el desarrollo de
actividades especializadas, de tipo operativo y de
apoyo que puedan cubrir las necesidades de la
empresa, de forma tal que la gestidon resulte mas
eficiente, con calidad e implique menor costo.

7. Utilizar mecanismos de subasta inversa para lograr
mayor eficiencia en sus adquisiciones.
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Articulo 276. Redes Integradas de Servicios de
Salud. La Empresa Social del Estado METROSALUD
podra asociarse mediante Uniones Temporales, consorcios
u otra figura juridica con Instituciones Prestadoras de
Salud, publicas, privadas o mixtas. En ejercicio de esta
autonomia determinaran la forma de integraciéon y podran
hacer uso de mecanismos administrativos y financieros
que las hagan eficientes, observando los principios de libre
competencia y para tal efecto podra celebrar contratos para
prestar servicios de salud individuales y/o colectivos en las
redes integradas de servicios de salud, para que aquellos
sean eficientes, equitativos, integrales, continuos a una
poblacién definida y dispuesta conforme a la demanda,
conforme a lo establecido en la Ley 1438 de 2011 y en las
demas normas que la adicionen, modifiquen o aclaren.

Articulo 277. Las Asociaciones Publico Privadas: La
Empresa Social del Estado METROSALUD podra celebrar
contratos de asociacidén con persona natural o juridica de
derecho privado, como un instrumento de vinculacién de
capital privado, para la provision de bienes publicos y de
sus servicios relacionados, que involucra la retencion y
transferencia de riesgos entre las partes y mecanismos
de pago, relacionados con la disponibilidad y el nivel de
servicio de la infraestructura y/o servicio. En todo caso,
para este tipo de Asociaciones, el Gerente requerira
autorizacion de la Junta Directiva.

Articulo 278. Vigilanciay Control. La vigilanciay el control
de la organizacion y el funcionamiento de la Empresa Social
del Estado, seran ejercidos por el Ministerio de Salud,
la Secretaria de Salud, la Superintendencia Nacional
de Salud, el Ministerio Publico, y los demas organismos
competentes en los términos que establece la Ley;

Articulo279.Delaautonomiaydelatutelaadministrativa.
La Empresa Social del Estado METROSALUD continuara
con su autonomia administrativa y financiera, la cual se
ejercera conforme a las normas que la rigen. La tutela
gubernamental o administrativa a que esta sometida tiene
por objeto el control de las actividades y la coordinacion
de éstas con la politica general de gobierno en los niveles
Nacional, Departamental y Municipal y en particular del
sector salud.

Paragrafo. La Empresa Social del Estado METROSALUD
estara adscrita a la Secretaria Vicealcaldia de Salud,
Inclusion y Familia.

Articulo 280. Control Interno. La Empresa Social del
Estado METROSALUD debe contar con el sistema de
control interno a que se refiere el articulo 269 de la
Constitucion Politica, para garantizar la proteccién y el uso
honesto y eficiente de sus recursos, segun lo reglamenta la
Ley 87 de 1993 y/o las normas que lo reformen, modifiquen
o adicionen.

Articulo 281. Designacion de responsable de control
interno. La designacion del responsable del Control
Interno de la Empresa Social del Estado METROSALUD
se realizara conforme lo establecido en la Ley 1474 de
2011 o en las demas normas que la modifiquen, adicionen
o aclaren.

Articulo 282. Control Fiscal. Las funciones de Control
Fiscal seran ejercidas, por el organismo competente,

de conformidad con lo establecido por la Constitucion
Politica, la Ley 42 de 1993 y/o las normas que lo reformen,
modifiquen o adicionen.

Articulo 283. Revisor Fiscal. La Junta Directiva nombrara
y fijaralos honorarios de un revisor fiscal independiente, que
le rendira cuentas en los términos establecidos por la ley.
La funcion del revisor fiscal se cumplira sin menoscabo de
las funciones de control fiscal por parte de los organismos
competentes, sefialados en la ley y los reglamentos.

Articulo 284. Regimenes controlados. Con respecto a la
informacion, inversion, planeacién, suministros, personal e
investigacion, y demas normas técnicas y administrativas
sobre prestacion de servicios de salud, la entidad se
sujetara a lo determinado por el Ministerio de Salud y las
autoridades competentes.

Articulo 285. Plan de Seguridad Integral Hospitalaria.
La Empresa Social del Estado METROSALUD elaborara
un plan de seguridad hospitalaria que garantice la
prestacion de los servicios de salud en caso de situaciones
de emergencia y desastre, de acuerdo con la normatividad
existente sobre la materia.

Articulo 286. Plan de Desarrollo. La Empresa Social del
Estado METROSALUD elaborara un plan de desarrollo,
conforme con la Ley y sus reglamentos.

Articulo 287. Integracion Funcional al Sistema de
Seguridad Social. La Empresa Social del Estado
METROSALUD se sujetara, en cuanto sea obligatorio, a
los manuales técnicos y administrativos de organizacion
del Sistema de Seguridad Social en Salud, expedidos por
autoridad competente.

Articulo 288. Escalas Salariales. Conforme a la
Constitucion y a la Ley corresponde al Concejo de Medellin
fijar las escalas de remuneracion para las distintas
categorias de empleos de la Empresa Social del Estado
METROSALUD y a la Junta Directiva fijar los emolumentos
de los empleos de sus dependencias, teniendo en cuenta
las estipulaciones que para el efecto dicte el Concejo
Municipal enlosAcuerdos correspondientes. Emolumentos
que, en ningun caso, pueden desconocer los limites
maximos determinados por el Gobierno Nacional.

Articulo 289. Liquidaciéon. Mediante Acuerdo Municipal y
previo estudio detallado conforme con las recomendaciones
de la Junta Directiva podra el Concejo del Municipio de
Medellin, ordenar la liquidacion de la entidad.

HOSPITAL GENERAL DE MEDELLIN LUZ CASTRO DE
GUTIERREZ ESE

Articulo 290. Naturaleza. El Hospital General de Medellin
Luz Castro de Gutiérrez es una Empresa Social del Estado,
y por lo tanto, tiene una categoria especial de entidad
publica descentralizada del orden Municipal, dotada
de personeria juridica, patrimonio propio y autonomia
administrativa, sometida al régimen juridico previsto en
la Ley 100 de 1993 y su Decreto Reglamentario, 1876 de
1994 y en las demas normas que modifiquen o aclaren.
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Articulo 291. Denominacion. El nombre de la entidad
sera “HOSPITAL GENERAL DE MEDELLIN LUZ CASTRO
DE GUTIERREZ, EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO.

Articulo 292. Objeto. El objeto del HOSPITAL GENERAL
DE MEDELLIN, LUZ CASTRO DE GUTIERREZ EMPRESA
SOCIAL DEL ESTADO, sera la prestacion de servicio de
salud, entendidos como un servicio publico a cargo del
Estado y como parte integrante del Sistema de Seguridad
Social en Salud.

Articulo 293. Principios basicos. Para cumplir con su
objeto la empresa debera orientarse por los siguientes
principios basicos:

1. Eficacia: Definida como la mejor utilizaciéon de los
recursos, técnicos, materiales, humanos y financieros
con el fin de mejorar las condiciones de salud de la
poblacién atendida.

2. Calidad;Relacionadaconlaatencionefectiva, oportuna,
personalizada, humanizada, continua, de acuerdo con
estandares aceptados sobre procedimientos cientifico-
técnicos y administrativos y mediante la utilizacién
de la tecnologia apropiada, de acuerdo con los
requerimientos de los servicios de salud que ofrecen y
de las normas vigentes sobre la materia.

Articulo 294. Objetivos de la Empresa. El Hospital
General de Medellin Luz Castro de Gutiérrez es una
Empresa Social del Estado, debe velar por el cumplimiento
de los siguientes objetivos:

1. Producir servicios de salud eficientes y efectivos,
segun las normas establecidas.

2. Prestar los servicios de salud que pueda ofrecer y que
necesite la poblacién de su area de influencia.

3. Garantizar la rentabilidad social y financiera mediante
una gerencia adecuada.

4. Ofrecer a las entidades promotoras de salud o a quien
lo demande, servicios y paquetes de servidos a tarifas
competitivas en el mercado.

5. Adecuar continuamente los servicios y su
funcionamiento para satisfacer el entorno.

6. Garantizarlos mecanismos de participacion ciudadana
y comunitaria.

Articulo 295. Domicilio. El Hospital General de Medellin
Luz Castro de Gutiérrez Empresa Social del Estado, tiene
su domicilio en el Municipio de Medellin, Departamento de
Antioquia y podra establecer sucursales o sedes alternas
en la medida en que su desarrollo lo exija y la ley lo permita.

Articulo 296. Del Origen. El Hospital General de Medellin Luz
Castro de Gutiérrez Empresa Social del Estado, fue creada
por el Acuerdo Municipal 18 del 12 de agosto de de 1.949 y
modificado por el Decreto 1328 de 1.994, que lo reestructuré
como Empresa Social del Estado del Orden Municipal.

Articulo 297. Del patrimonio y rentas. El patrimonio de
la Empresa esta constituido por los siguientes bienes y
recursos:

1. Todos los bienes destinados a la prestacion de los
servicios que constituyan su objeto y que actualmente
se encuentren en cabeza del Hospital.

2. Los que la Nacion, el Departamento y los Municipios le
transfieran a cualquier titulo.

3. Las transferencias que actualmente recibe el Hospital,
y las que en un futuro asignen a la misma, provenientes
de los presupuestos nacional, departamental y
municipal.

4. Los recursos recaudados por concepto de venta de
Servicios.

5. Todos los demas bienes, recursos, donaciones,
herencias y legados que a cualquier titulo adquiera y
reciba la Empresa.

Articulo 298. Organizacion. La Empresa se organizara a
partir de una estructura basica funcional, que incluye tres
areas:

1. Direccion: La direccion del Hospital General de
Medellin Luz Castro de Gutiérrez Empresa, Social del
Estado, esta a cargo de una Junta Directiva y de un
Gerente o Director quienes tienen a su cargo dirigir
el desarrollo de la Institucion en torno a su mision y
objetivos: identificar las necesidades esenciales y las
expectativas de los usuarios, determinar los mercado$
a atender, definir la estrategia del servicio, asignar
recursos, adoptar y, adaptar normas de eficiencia
y calidad controlando su aplicacién en la gestidon
institucional, sin perjuicio de las demas funciones de
direccion que exija el normal desenvolvimiento de la
entidad.

2. Atencién al Usuario: Area conformada por el conjunto
de unidades organico- funcionales encargadas de todo
el proceso de produccion y prestacion de Servicios
de Salud, con sus respectivos procedimientos y
actividades, incluyendo la atencion administrativa
demandada por el usuario. Comprende ‘la definicién
de politicas institucionales de atencion, la aplicacién
de los recursos necesarios para el electo, las normas
y caracteristicas de la atencion, y la direccion y
prestacion de servicios.

3. Logistica: Comprende las unidades funcionales,
encargadas de ejecutar, en coordinacién con las
demas areas, los procesos de planeacion, adquisicion,
manejo, utilizacion, optimizacion y control de los
recursos humanos, financieros, fisicos y de informacion
necesarios para alcanzar y desarrollarlos objetivos
de la organizacion vy, realizar el mantenimiento de la
planta fisica y su dotacion.

Paragrafo. Apartirde su estructurabasica, laJunta Directiva
definira la estructura organizacional de la Empresa, de
acuerdo con las necesidades y requerimientos de los
servicios que, se ofrecen, de conformidad con lo dispuesto
en los presentes estatutos.

Articulo 299. Junta Directiva: El Hospital General de
Medellin Luz Castro de’ Gutiérrez Empresa Social del
Estado, tendra una Junta Directiva de seis (6 ) miembros,
constituida de la siguiente manera:
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Dos (2) representantes del estamento

administrativo, que sera:

politico

1. ElAlcalde de Medellin o su delegado quién lo presidira.
2. El Secretario de Salud del Municipio o su delegado.

Dos (2) representantes del sector cientifico en salud, que
seran elegidos asi:

1. Un Representante elegido por votacién secreta por
todo el personal profesional del area de la salud de la
Institucion.

2. Un representante elegido por el Secretario de Salud,
de entre ternas que envien las asociaciones cientificas
de profesionales de la salud del area geografica de
influencia del Hospital.

Dos representantes de la Comunidad, que seran elegidos
asi:

1. Un Representante elegido por las asociaciones o
alianzas de usuarios legalmente’ establecidas en el
area de influencia de la Entidad, mediante convocatoria
hecha por el Secretario de Salud.

2. Un Representante elegido por los gremios de
produccion del area de influencia de la Entidad, para
lo cual el Director de Salud del Municipio de Medellin
solicitara a la Camara de Comercio de Medellin que
coordine la organizacion de la eleccion.

Paragrafo 1. Alas reuniones de la Junta Directiva concurrira
con voz pero sin voto el Gerente. Cuando las circunstancias
lo exijan, deberan concurrir también, con voz y sin voto,
los demas funcionarios que la Junta Directiva o a quien el
Gerente determine.

Paragrafo 2. Secretario. Actuara como Secretario de la
Junta Directiva el Director de las Areas de Talento Humano,
Juridica o Financiera.

Articulo 300. Requisitos para los Miembros de la Junta
Directiva. Para poder ser miembro de la Junta Directiva,
se, deben reunir, los siguientes requisitos:

1. Los representantes de la Administracion Municipal,
cuando no actue el Alcalde o el Secretario de Salud,
deberan poseer titulo universitario, no hallarse incursos
en ninguna de las inhabilidades o incompatibilidades
contempladas en la Ley y poseer experiencia minima
de dos (2) afios en la administracion de entidades
publicas o privadas en cargos de nivel directivo, asesor
o ejecutivo.

2. Los representantes de la comunidad deberan estar
vinculados y cumplir funciones de salud en un comité de
usuarios de servicios de salud y acreditar experiencia
minima de un afio en un comité de usuarios. No
hallarse incurso en ninguna de las inhabilidad es e
incompatibilidades contempladas en la Ley.

3. Los representantes del sector cientifico de la salud
deben poseer titulo profesional en cualquiera de las
disciplinas de la salud y no hallarse incurso en ninguna

de las inhabilidades e incompatibilidades contempladas
enla Ley.

Articulo 301. Términos de la Aceptacion. Una vez
comunicada por escrito la designacién y funciones como
miembro de la Junta Directiva, por, parte de la Secretaria
de, Salud, la persona en quién recaiga el nombramiento,
debera manifestar por escrito su aceptacion o declinacién
dentro de los diez (10) dias habiles siguientes a su
notificacion.

En caso de aceptacion, tomara posesion ante el Secretario
de Salud, quedando consignada tal posesion en el libro de
Actas que se llevara para tal electo. Copia del acta sera
enviada al representante legal del Hospital.

Paragrafo. Los empleados publicos que hagan parte de la
Junta Directiva en calidad de su cargo, lo haran mientras
permanezcan en él. Los demas miembros de la Junta
Directiva tendran un periodo ordinario de tres (3) afios en
el ejercicio de sus funciones y podran ser reelegidos. Si
alguno de ellos renunciara o no pudiera terminar su periodo,
sera reemplazado por los mecanismos establecidos en el
presente estatuto, para un nuevo periodo de tres (3) afos.

Articulo 302. Reuniones y Quérum. La Junta Directiva se
reunira ordinariamente por lo menos cada dos (2) meses,
y de manera extraordinaria a solicitud del presidente de la
Junta o del Representante Legal del Hospital, o cuando
una tercera parte de sus miembros lo soliciten. ElI quérum
para deliberar, sera de la mitad mas uno de sus miembros
y para decidir, de la mitad mas uno de los asistentes. De
cada una de las sesiones de la Junta Directiva se levantara
el acta respectiva, en el libro que para tal efecto se llevara.
El libro de actas debe ser registrado ante la autoridad que
ejerza las funciones de inspeccion, vigilancia y control del
Hospital.

Paragrafo1.Lainasistenciainjustificadaatres (3) reuniones
consecutivas o cinco (5) reuniones durante el afio, sera
causal de pérdida de caracter de miembro de la Junta
Directiva y el Gerente del Hospital solicitara la designacion
del reemplazo segun las normas correspondientes.

Paragrafo 2. Se podran realizar reuniones no presenciales
de la Junta Directiva del Hospital, cuando por cualquier
medio todos sus miembros puedan deliberar o decidir
por comunicacion simultanea o sucesiva. En este ultimo
evento, la sucesiéon de comunicaciones debera ocurrir de
manera inmediata de acuerdo con el medio empleado. En
todo caso, minimo un cuarenta por ciento de las reuniones
surtidas dentro de un mismo afo calendario deben ser
presenciales.

Articulo 303. Denominacioén de los actos de la junta
directiva. La Junta Directiva se manifiesta a través de
acuerdos, los cuales se numeraran sucesivamente con
indicacién del dia, mes y afio en que se expidan’ y seran
suscritos por el presidente y el secretario de la Junta. De
los acuerdos se llevara un archivo consecutivo.

Paragrafo. Las decisiones tomadas en la reunién de la
junta quedaran consignadas en las actas y serd prueba
suficiente de los hechos que consten en las mismas,
legalizadas con la aprobacioén y firmas respectivas.



Gaceta Oficial wyom

71

Articulo 304. Funciones de la Junta Directiva. Ademas
de las funciones establecidas en otras normas vigentes,
tales como el articulo 9° del Decreto 1416 de 1990, la Junta
Directiva del “Hospital General de Medellin Luz Castro de
Gutiérrez, Empresa Social del Estado tendra las siguientes
funciones:

1. Expedir, adicionar y reformar el Estatuto Interno.
(Reglamento interno de la Junta)

2. Discutir y aprobar los Planes de desarrollo de la
Entidad.

3. Aprobar los planes Operativos Anuales.

4. Analizar y aprobar el proyecto de presupuesto anual,
de acuerdo con el plan de Desarrollo y el plan Operativo
en vigencia.

5. Aprobar las modificaciones de tarifas y cuotas
de recuperacion que proponga el Gerente, para
ajustarse a las politicas tarifarias establecidas por las
autoridades competentes en el sistema de seguridad
social en salud, en sus distintos érdenes.

6. Aprobar la planta de personal y las modificaciones a
la misma, para su posterior adopcion por la autoridad
competente.

7. Aprobar los manuales de funciones para su posterior
adopcidn por la autoridad competente.

8. Establecer y modificar el reglamento interno de la
Empresa.

9. Analizar los informes financieros y los informes de
ejecucion presupuestal presentados por el Gerente y
emitir concepto sobre los mismos y sugerencias para
mejorar el desempeinio institucional.

10. Supervisar el cumplimiento de los planes y programas
definidos para la Empresa.

11. Servir de voceros de la Empresa ante las instancias
politico-administrativas correspondientes y ante los
diferentes niveles de Direccién del Sistema de Salud,
apoyando la labor del Gerente en este sentido.

12. Asesorar al Gerente en los aspectos que éste considere
pertinente o en los asuntos que a juicio de la Junta lo
amerite.

13. Disefarlapolitica, de conformidad conlas disposiciones
legales, para la suscripciéon de los contratos de
integracion docente-asistencial por el Gerente de la
empresa.

14. Fijar honorarios para el Revisor Fiscal.

15. Determinar la estructura organica-funcional de la
entidad y someterla para su aprobacién ante la
autoridad competente.

16. Elaborar terna de candidatos para presentarle a el Jefe
de la respectiva, entidad territorial para la designacién
del Gerente.

17. En general la Junta Directiva es competente para

tomar todas las decisiones que tiendan a la realizacion
del objeto de la Entidad, conforme a las normas legales
vigentes.

18. Aprobar el Plan de Gestion de la empresa social
del Estado que presente el Gerente y evaluar su
cumplimiento de acuerdo con la normatividad vigente.

19. Las demas que sefale la ley.

Articulo 305. Inhabilidades e incompatibilidades de los
miembros de la junta. Los miembros de la Junta Directiva de
la Empresas Sociales del Estado, no podran ser representante
legal, miembros de los organismos directivos, directores,
socios, o administradores de entidades del sector salud, ni
tener participacion en el capital de estas en forma directa o a
través de su conyuge, comparfiero o comparera permanente
o parientes hasta el cuarto grado de consanguinidad, segundo
de afinidad o unico civil o participar a través de interpuesta
persona, excepto alcaldes y gobernadores, siempre y
cuando la vinculacion de estos ultimos a la entidad del sector
salud obedezca a la participacion del ente territorial al que
representa. Esta inhabilidad regira hasta por un afio después
de la dejacion del cargo.

Articulo 306. Gerente. El Gerente del Hospital, tendra
el caracter de Representante Legal de la misma. Sera
nombrado por el ALCALDE DE LA CIUDAD DE MEDELLIN,
de terna que le presente la Junta Directiva, por periodo
minimo fijo de cuatro (4) afos, prorrogables y solo podra
ser removido segun las normas vigentes.

Paragrafo. El proceso para la convocatoria, seleccion,
nombramiento evaluacion y reeleccién del gerente se
realizara de acuerdo con la normatividad vigente.

Articulo 307. Requisitos para el Cargo de Gerente de la
Empresa. Los requisitos son los anunciados en el decreto
785 de 2005 y/o en las demas normas que lo modifiquen.
Los requisitos son los siguientes: Titulo profesional en
areas de la salud, econémicas, administrativas o juridicas;
titulo de posgrado en salud publica, administracion o
gerencia hospitalaria, administracion en salud o en areas
econdmicas, administrativas o juridicas; y experiencia
profesional de cuatro (4) afios en el sector salud.

Paragrafo. El empleo de Gerente, sera de dedicacion
exclusiva y disponibilidad permanente, y por otra parte,
el titulo de posgrado no podra ser compensado por
experiencia de cualquier naturaleza.

Articulo 308. Funciones del Gerente. Son funciones del
Gerente respecto de la entidad las siguientes:

1. Declarar la presencia de todas aquellas situaciones
que sean factor de riesgo epidemiolégico, y adoptar
las medidas conducentes a aminorar sus efectos;

2. ldentificar el diagnéstico de la situacion de salud
del area de influencia de la entidad, interpretar sus
resultados y definir los planes, programas, proyectos y
estrategias de atencién;

3. Desarrollar planes, programas y proyectos de salud
conforme a la realidad socio econémica y cultural de
la region;
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Participar en el disefio, elaboracién y ejecucion del
plan local de salud, de los proyectos especiales y
de los programas de prevencion de la enfermedad y
promocioén de la salud y adecuar el trabajo Institucional
a dichas orientaciones;

Planear, organizar y evaluar las actividades de la
entidad vy velar por la aplicacion de las normas y
reglamentos que regulan el Sistema General de
Seguridad Social en Salud.

Promover la adaptacion, adopcion de las normas
técnicas y modelos orientados a mejorar la calidad
y eficiencia en la prestacion de los servicios de
salud y velar por la validez cientifica y técnica de
los procedimientos utilizados en el diagndstico y
tratamiento.

Velar por la utilizacion eficiente de los recursos
humanos técnicos y financieros de la entidad y por el
cumplimiento de las metas y programas aprobados por
la Junta Directiva;

Presentar para aprobacion de la Junta Directiva el plan
cuatrienal, los programas anuales de desarrollo de
la entidad y el presupuesto prospectivo de acuerdo
con la Ley Organica de Presupuesto y las normas
reglamentarias;

Adaptar la entidad a las nuevas condiciones
empresariales establecidas en el marco del Sistema
General de Seguridad Social en Salud, garantizando
tanto la eficiencia social como econdmica de la entidad,
asi como la competitividad de la institucion.

Organizar el sistema contable y de costos de los
servicios y propender por la eficiente utilizacion del
recurso financiero;

Garantizar el establecimiento del sistema de
acreditacion hospitalaria, de auditoria en salud y
control Interno que propicie la garantia de la calidad en
la prestacion del servicio;

Establecer el sistema de referencia y contrarreferencia
de pacientes y contribuir a la organizacion de la red
de servicios en el nivel local,

Disefiar y poner en marcha un sistema de informacion
en salud segun las normas técnicas que expida el
Ministerio de Salud y adoptar los procedimientos para
la programacioén, ejecucién, evaluacién, control y
seguimiento fisico y financiero de los programas;

Fomentar el trabajo interdisciplinario y la coordinacion
intra e Intersectorial.

Desarrollar objetivos, estrategias y actividades
conducentes a mejorar las condiciones laborales, el
clima organizacional, la salud ocupacional y el nivel de
capacitacion y entrenamiento y en especial ejecutar
un proceso de educacion continua para todos los
funcionarios de la entidad;

Presentar a la Junta Directiva para su aprobacion,
el proyecto de planta de personal y las reformas
necesarias para su adecuado funcionamiento.

Nombraryremoverlosfuncionarios bajosudependencia
de acuerdo con las normas de administraciéon de

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24,

25.

26.

27.

28.

20.

personal que rigen para las diferentes categorias de
empleos, en el Sistema General de Seguridad Social
en Salud.

Disefiar los modelos y metodologias para estimular
y garantizar la participacién ciudadana y propender
por la eficiencia de las actividades extramurales en
las acciones tendientes a lograr metas de salud vy el
mejoramiento de la calidad de vida de la poblacion.

Disefiar mecanismos de facil acceso a la comunidad,
que permitan evaluar la satisfaccion de los usuarios,
atender las quejas y sugerencias y disefiar en
consecuencia, politicas y correctivos orientados al
mejoramiento continuo del servicio.

Representar
extrajudicialmente y

legalmente a la entidad judicial y
ser ordenador del gasto.

Firmarlas convenciones colectivas con los trabajadores
oficiales de acuerdo con la disponibilidad presupuestal.

Contratar con las diferentes empresas administradoras
de planes de beneficios o responsables del pago,
publicas ¢ privadas la realizacion de las actividades
que esté en capacidad de ofrecer.

Propiciar y desarrollar investigaciones cientificas y
tecnoldgicas, con el fin de establecer las causas y
soluciones a los problemas de salud en su area de
influencia.

Adelantar actividades de transferencia tecnologica
y promover la realizacion de pasantias con el fin de
ampliar los conocimientos cientificos y tecnolégicos de
los funcionarios de las entidades hospitalarias.

Participar y contribuir al desarrollo del sistema de red
de urgencias en su area de influencia.

Promocionar el concepto de gestién de calidad y de
acreditacion que implique contar con estrategias
coherentes de desarrollo organizacional.

Presentar para aprobacion de la Junta Directiva el Plan
de Gestion de la Empresa Social del Estado conforme
alo establecido en el articulo 73 de la Ley 1438 de 2011
0 en las demas normas que la modifiquen, adicionen
o aclaren.

Presentar un informe anual sobre el cumplimiento del
Plan de Gestion para evaluacion de la Junta Directiva de
la Empresa Social del Estado conforme a lo establecido
en el articulo 74 de la Ley 1438 de 2011 o en las demas
normas que la modifiquen, adicionen o aclaren.

Las demas que establezcan la Ley y los reglamentos y
la Junta Directiva de la Entidad.

Articulo 309. Denominacion de los actos que expida El
Gerente: Los actos o decisiones que tome el Gerente en
ejercicio de cualquiera de sus funciones a él designadas,

se

denominaran RESOLUCIONES vy se numeraran

sucesivamente con indicacion del dia, mes y afio en que
se expidan.

Articulo 310. Régimen juridico de los actos. El Hospital
estara sujeto al régimen juridico de las personas de
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derecho publico, con las excepciones que consagren las
disposiciones legales.

Articulo 311. Régimen juridico de los contratos. En
materia de contratacion se aplicaran las normas del
derecho privado, sujetandose a la jurisdiccion ordinaria.
Sin embargo, de conformidad con lo establecido en el
articulo 195 numeral 6° de la Ley 100 de 1993 y el decreto
1876 de 1994 en su articulo 16, podra discrecionalmente
utilizar las clausulas exorbitantes previstas en el estatuto
general de contratacion de la administracion publica.

Articulo 312. Régimen Presupuestal. De conformidad
con lo establecido en el Articulo 18 del Decreto 1876
de 1994, el régimen presupuestal sera el que se prevea
en la Ley organica de presupuesto, de forma tal que se
mantenga un régimen con base en un sistema de anticipos
y reembolsos, contra prestacion de servicios.

Articulo 313. Transferencias. Conforme al numeral 8 del
Articulo 195 de la Ley 100 de 1993 en su caracter de entidad
publica, el Hospital podra recibir transferencias directas
de los presupuestos de la Nacién, el Departamento y el
Municipio, asi como de otras entidades del estado.

Articulo 314. Régimen tributario. En todo lo relacionado
con tributos Nacionales, el Hospital estara sometido al
régimen previsto para los establecimientos publicos.

Articulo 315. Régimen de Personal. Las personas que
se vinculan al Hospital tendran el caracter de empleados
publicos o trabajadores oficiales, en los términos
establecidos en la Legislacién vigente para Empresas
Sociales del Estado.

Articulo 316. Asociacion de Empresas Sociales del
Estado. Con el propdsito de promover la eficiencia y
transparencia en la contratacién y con autorizacién de la
Junta Directiva, la Empresa Social del Estado Hospital
General de Medellin podra asociarse con el fin de:

1. Contratar la compra de insumos y servicios.
2. Vender servicios o paquetes de servicios de salud y.

3. Conformar o hacer parte de entidades promotoras de
salud.

4. Constituir cooperativas.

5. Utilizar sistemas de compras electronicas o cualquier
otro mecanismo que beneficie a las entidades con
economias de escala, calidad, oportunidad y eficiencia,
respetando los principios de la actuacion administrativa
y la contratacién publica.

6. lgualmente, las Empresas Sociales del Estado podran
contratar de manera conjunta sistemas de informacién,
sistema de control interno, de interventorias, gestién
de calidad y auditorias, de recurso humano y demas
funciones administrativas, para el desarrollo de
actividades especializadas, de tipo operativo y de
apoyo que puedan cubrir las necesidades de la
empresa, de forma tal que la gestion resulte mas
eficiente, con calidad e implique menor costo.

7. Utilizar mecanismos de subasta inversa para lograr
mayor eficiencia en sus adquisiciones.

Articulo 317. Redes integradas de servicios de salud. La
Empresa Social del Estado Hospital General de Medellin
podra asociarse mediante Uniones Temporales, consorcios
u otra figura juridica con Instituciones Prestadoras de
Salud, publicas, privadas o mixtas. En ejercicio de esta
autonomia determinaran la forma de integracion y podran
hacer uso de mecanismos administrativos y financieros
que las hagan eficientes, observando los principios de libre
competencia y para tal efecto podra celebrar contratos para
prestar servicios de salud individuales y/o colectivos en las
redes integradas de servicios de salud, para que aquellos
sean eficientes, equitativos, integrales, continuos a una
poblacion definida y dispuesta conforme a la demanda,
conforme a lo establecido en la Ley 1438 de 2011 y en las
demas normas que la adicionen, modifiquen o aclaren.

Articulo 318. Las Asociaciones Publico Privadas: La
Empresa Social del Estado METROSALUD podra celebrar
contratos de asociacién con persona natural o juridica de
derecho privado, como un instrumento de vinculacién de
capital privado, para la provision de bienes publicos y de
sus servicios relacionados, que involucra la retencion y
transferencia de riesgos entre las partes y mecanismos
de pago, relacionados con la disponibilidad y el nivel de
servicio de la infraestructura y/o servicio. En todo caso,
para este tipo de Asociaciones, el Gerente requerira
autorizacion de la Junta Directiva.

Articulo 319. Vigilancia y control. La vigilancia y el control
de la organizaciony el funcionamiento de la Empresa Social
del Estado, seran ejercidos por el Ministerio de Salud,
la Secretaria de Salud, la Superintendencia Nacional
de Salud, el Ministerio Publico, y los demas organismos
competentes en los términos que establece la Ley;

Articulo 320. De la autonomia y de la tutela
administrativa. El Hospital continuara con su autonomia
administrativa y financiera, la cual se ejercera conforme
a las normas que la rigen. La tutela gubernamental o
administrativa a que esta sometida tiene por objeto el
control de las actividades y la coordinaciéon de éstas con
la politica general de gobierno en los niveles Nacional,
Departamental y Municipal y en particular del sector salud.

Articulo 321. Control Interno. El Hospital debe contar con
el sistema de control interno a que se refiere el articulo 269
de la Constitucidon Politica, para garantizar la proteccion
y el uso honesto y eficiente de sus recursos, segun
lo reglamenta la Ley 87 de 1993 y/o las normas que lo
reformen, modifiquen o adicionen.

Paragrafo. Designacion de responsable del control
interno. La designacion del responsable del Control
Interno de la Empresa Social del Estado Hospital General
de Medellin se realizara conforme lo establecido en la Ley
1474 de 2011 o en las demas normas que la modifiquen,
adicionen o aclaren.

Articulo 322. Control Fiscal. Las funciones de Control
Fiscal seran ejercidas, por el organismo competente,
de conformidad con lo establecido por la Constitucion
Politica, la Ley 42 de 1993 y/o las normas que lo reformen,
modifiquen o adicionen.
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Articulo 323. Revisor Fiscal. La Junta Directiva nombrara
y fijara los honorarios de un revisor fiscal independiente que
le rendira cuentas en los términos establecidos por la ley.
La funcién del revisor fiscal se cumplira sin menoscabo de
las funciones de control fiscal por parte de los organismos
competentes, sefialados en la ley y los reglamentos.

Articulo 324. Regimenes Controlados. Con respecto ala
informacion, inversion, planeacién, suministros, personal e
investigacion, y demas normas técnicas y administrativas
sobre prestacion de servicios de salud, la entidad se
sujetara a lo determinado por el Ministerio de Salud y las
autoridades competentes.

Articulo 325. Plan de seguridad integral hospitalaria. El
Hospital elaborara un plan de seguridad hospitalaria que
garantice la prestacion de los servicios de salud en caso
de situaciones de emergencia y desastre, de acuerdo con
la normatividad existente sobre la materia.

Articulo 326. Plan De Desarrollo. El Hospital elaborara un
plan de desarrollo, conforme con la Ley y sus reglamentos.

Articulo 327. Integracién Funcional al Sistema de
Seguridad Social. La Empresa se sujetara, en cuanto sea
obligatorio, a los manuales técnicos y administrativos de
organizacion del Sistema de Seguridad Social en Salud,
expedidos por autoridad competente.

Articulo 328. Escalas salariales. El Hospital General
de Medellin Luz Castro de Gutiérrez, E.S.E. en materia
salarial se regira por lo establecido en el Decreto 1876 de
1994 y demas normas que en la materia expida el Gobierno
Nacional para las Empresas Sociales del Estado.

AGENCIA DE EDUCACION SUPERIOR DE MEDELLIN
— SAPIENCIA

Articulo 329. Creacion y Denominacion. Créase una
Unidad Administrativa Especial, del orden municipal, con
personeria juridica, autonomia administrativa, financiera,
presupuestal y patrimonio propio, denominada Agencia de
Educacion Superior de Medellin—-SAPIENCIA, adscrita
a la Secretaria Vicealcaldia de Educacion, Cultura y
Participacion.

Articulo 330. Domicilio. La Agencia de Educacion
Superior — SAPIENCIA- tendra su domicilio principal en la
ciudad de Medellin.

Articulo 331. Patrimonio. El patrimonio de la Agencia de
Educacion Superior — SAPIENCIA esta constituido por los
siguientes bienes y recursos:

1. Las partidas que se le asignen en el presupuesto
general del Municipio de Medellin.

2. Los bienes, derechos y recursos que adquiera o
sean ftransferidos a cualquier titulo por la Nacion,
el Departamento de Antioquia, el Municipio o las
entidades descentralizadas territorialmente o por
servicios de cualquier orden.

3. Los recursos que reciba por cooperacion técnica

Nacional e Internacional, previa incorporacion en el
presupuesto.

4. Los que perciba en ejercicio de sus funciones a
cualquier titulo por disposicién legal, reglamentaria o
contractual.

5. Las donaciones, herencias o legados, condicionales
0 modales, siempre que la condicién o el modo no
contrarien las disposiciones estatutarias.

6. Los bienes y recursos que adquiera a cualquier titulo
de conformidad con la ley.

7. Las demas fuentes de financiacion previstas en la
legislacion nacional.

Articulo 332. Objeto. Liderar la ejecucion de la politica
y los lineamientos del sistema de la educacién publica
superior del Municipio de Medellin, promoviendo que las
instituciones publicas que lo integran presten un servicio
especializado, coordinado y complementario, acorde
con las necesidades tecnoldgicas y profesionales que
demanda el desarrollo del municipio, el departamento
y el pais; proponiendo, impulsando y desarrollando
herramientas orientadas a la organizacién y articulacién
de los procesos administrativos y académicos estratégicos
de las Instituciones publicas del Sistema de Educacién
Superior de Medellin.

También seran objeto de la Agencia, implementar la politica
de acceso a la educacién superior para los estudiantes de
€scasos recursos econdomicos que actualmente desarrolla
el Municipio de Medellin, administrando integralmente
los fondos municipales que apalancan financieramente
dicha politica, regulando y/o reglamentando los mismos; la
prestacion de servicios complementarios y estratégicos a
las Instituciones de Educacién Superior de caracter publico
y privado de la ciudad de Medellin; y apoyar técnicamente a
la Secretaria de Educacion de Medellin en el cumplimiento
de las funciones delegadas por el Ministerio de Educacion
de habilitacion y control de las Instituciones de caracter
privado relacionadas con la Educacion post-secundaria.

Articulo 333. Funciones. La Agencia para la Educacion
Superior de Medellin SAPIENCIA tendra, las siguientes
funciones:

1. Liderar la implementacién de la politica publica de
educacion superior, y establecer los parametros
técnicos cuantitativos y cualitativos que contribuyan al
cumplimiento del objeto institucional de la Agencia

2. Determinar de acuerdo con la politica publica de
educacion superior que se defina -manteniendo la
naturaleza juridica de las instituciones que conforman
el sistema de educacion publica superior del municipio
de Medellin-, los planesy programas del sistema.

3. Promover una mayor eficiencia, transparencia y
optimizacién de los recursos publicos y una prestacion
especializada, coordinada y complementaria de
las Instituciones publicas intervinientes, acorde con
las politicas de desarrollo integral del Municipio de
Medellin, del departamento de Antioquia y del pais
que contribuya al mejoramiento del acceso, calidad y
equidad de la educacion superior del municipio.
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

Administrar y controlar el sistema de informacién
del sistema de instituciones publicas de educacion
superior del Municipio

Estructurar, contratar y ejecutar directa, indirectamente
o a través de las mismas instituciones publicas del
sistema de la educaciéon superior de Medellin,
los proyectos estratégicos que conjuntamente se
determinen con las instituciones intervinientes para
la administracion, operacion y control eficiente del
Sistema de Instituciones Publicas de Educacién
Superior de Medellin.

Coordinar con las instituciones publicas de
educacion superior de Medellin, la entrega y recibo
interinstitucional segun el caso, de los bienes,
productos o areas fisicas asociados a los proyectos
estratégicos requeridos por el sistema y contratados
por la Agencia en cumplimiento de lo dispuesto en el
numeral anterior.

Definir los criterios técnicos generales para la
asignacion de los recursos del sistema de instituciones
publicas de educacion superior de Medellin buscando
una mayor eficiencia en su distribucion y uso.

Promover la articulaciéon de las actividades y proyectos
de organizaciones nacionales e internacionales con las
politicas de educacion superior y establecer alianzas
para fortalecer la gestion del Municipio de Medellin y
de las instituciones que integran el sistema.

Absolver consultas de caracter general relacionadas
con la educacion superior del Municipio de Medellin.

Emitir concepto técnico sobre los convenios, acuerdos,
proyectos o acciones propuestas por organismos
internacionales y gobiernos extranjeros en materia
de educacion superior; buscar oportunidades de
cooperacion y coordinar la participacion de las
instituciones del sistema en escenarios internacionales
especializados en educacién superior.

Hacer seguimiento a la prestacion del servicio de
las instituciones publicas que integran el sistema
de educacion superior de Medellin e informar
semestralmente los resultados al Concejo de Medellin
y a la comunidad en general.

Implementar y operativizar la politica de acceso a la
educacion superior de los estudiantes de escasos
recursos econdmicos, Administrando integralmente los
fondos municipales que apalancan financieramente
dicha politica, regulando y/o reglamentando los
mismos.

Prestar servicios complementarios a las instituciones
de Educacion Superior de caracter publico y privado
del Valle de Aburra y promover su trabajo en sinergia
con las IES del sub-sistema del Municipio de Medellin.

Apoyar técnicamente a la Secretaria de Educacion de
Medellin en el cumplimiento de las funciones delegadas
por el Ministerio de Educacién de habilitacion y control
de las Instituciones de caracter privado relacionadas
con Educacién post secundaria.

Las demas funciones asignadas inherentes o acordes
con el objetivo y naturaleza técnica de la Agencia

Articulo 334. Organos de Direccion y Administracion.
La direcciéon de la Agencia de Educaciéon Superior —
SAPIENCIA, estara a cargo del Consejo Directivo y su
administracion corresponde al Director General quien sera
el representante legal de la entidad de libre nombramiento
y remocioén del Alcalde.

Articulo 335. Consejo Directivo. EI Consejo Directivo
de la Agencia de Educacion Superior —-SAPIENCIA estara
integrado por:

1. Alcalde o su delegado quien lo presidira;

2. El Secretario Vicealcalde de Educacion, Cultura y
Participacion o su delegado;

3. El Secretario de Educacion;

4. El Director del Departamento Administrativo de
Planeacion o su delegado;

5. El Rector de la Institucién Universitaria Instituto

Tecnoldgico Metropolitano ITM;

6. El Rector de la Institucion Universitaria Pascual Bravo;

7. El Rector de la Institucion Universitaria Colegio Mayor
de Antioquia;

Paragrafo. El Director General de la Agencia de Educacion
Superior —SAPIENCIA asistira con voz pero sin voto.

Articulo 336. Estructura de la Agencia de Educacién
Superior — SAPIENCIA.

1. Consejo Directivo.
2. Director General.
3. Oficina Asesora Juridica.

4. Subdireccion de Desarrollo del Sistema de Instituciones
publicas de Educacion Superior.

5. Subdireccion Administrativa, Financiera y de Apoyo a
la Gestion.

Paragrafo. La administracion de la Agencia esta a cargo de
un Director General, el cual tendra la calidad de empleado
publico, de libre nombramiento y remocion del Alcalde de
Medellin y quien sera el representante legal de la entidad.

Articulo 337. Funciones del Consejo Directivo-. Ademas
de las establecidas en al articulo 36 del presente decreto,
son funciones del Consejo Directivo, las siguientes:

1. Formular, a propuesta del Director General, la politica y
estrategia general de la entidad, los planes, programas
y proyectos.

2. Reglamentar el Sistema de Educacion superior publica
del Municipio de Medellin.

3. Determinar, a propuesta del Director General, la politica
de mejoramiento continuo de la Agencia, asi como
los programas orientados a garantizar el desarrollo
administrativo propuestos por el Director General.
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4. Proponer al Gobierno Municipal las modificaciones
de la estructura organica que consideren pertinentes
y adoptar los estatutos internos de la entidad, su
estructura interna y cualquier reforma que a ellos
se introduzca de conformidad con lo dispuesto en el
presente decreto;

5. Emitir concepto sobre los proyectos de modificaciéon
de las estructuras organicas y plantas de personal de
las Instituciones Publicas del Sistema de Educacion
Superior del Municipio.

6. Velar por la coordinacion técnica entre las entidades
publicas del Sistema de Educacidon Superior de
Medellin para la adecuada implementacion de las
politicas y procesos estratégicos del sistema. .

7. Fijar los parametros que deberan seguir las
Instituciones que conforman el Sistema de Educacion
Superior de Medellin para la optimizacion y uso
eficiente de los recursos publicos destinados para la
Educacion Superior.

8. Coordinar con las Instituciones de Educaciéon Superior
de Medellin ante el Ministerio de Educacién y/o
Corporaciones competentes, propuestas de regulacién
para la educacion superior.

9. Determinarla politica de acceso a la educacion superior
de los estudiantes de escasos recursos econémicos
de Medellin.

10. Regular y/o reglamentar los fondos que apalancan
financieramente la politica de acceso a la educacion
superior de Medellin.

11. Aprobar el proyecto y el presupuesto de la Agencia.

12. Conocer de las evaluaciones mensuales de ejecucion
presentadas por la Administracion de la Agencia.

13. Fijar los criterios  para la capacitacion de los
funcionarios de la Agencia.

14. Adoptar y modificar su propio reglamento.

15. Para el cumplimiento de sus objetivos y funciones el
Consejo Directivo determinara la planta de cargos y
de personal que requiera de acuerdo a sus funciones,
plan de desarrollo y capacidad presupuestal la a
iniciativa del Director General.

16. Las demas que le sean asignadas

Paragrafo. Crear el Sistema de Educacion Superior
de Medellin integrado por El Ministerio de Educacion,
la secretaria de Educacién municipal, las Instituciones
Universitarias de caracter publico del Municipio de
Medellin: Instituto Tecnoldgico Metropolitano  “ITM?;
Instituto Pascual Bravo y Colegio Mayor de Antioquia; y
que con articulacion y trabajo sinérgico podra ampliar su
radio de accioén a las Instituciones de Educacién Superior
que presten servicios en Medellin y el Valle de Aburra y
quieran participar activamente del Sistema. EI modelo de
gestion sera el desarrollo de comunidades de Sinergia. El
administrador de ese modelo de gestion sera la Agencia de
Educacion Superior de Medellin SAPIENCIA.

El sistema persigue los siguientes objetivos:

1. Promover la movilidad estudiantil, el intercambio de
docentes, compartir recursos académicos y politicas
de investigacion de beneficio para la ciudad.

2. Racionalizar y optimizar los recursos humanos,
fisicos, técnicos y financieros en proyectos y servicios
conjuntos

3. Crear condiciones para que las instituciones publicas que
lo integran presten un servicio coordinado y complementario,
acorde con las necesidades tecnologicas y profesionales que
demanda el desarrollo del municipio, el departamento y el
pais.

4. Promover una comunidad de buenas practicas en Educacion
Superior.

5. Participar de estudios de alcance para el Sistema y que sea de
interés para los participantes.

AGENCIA PARA LAS ALIANZAS PUBLICO -
PRIVADAS APP

Articulo 338. Creacion y Denominacion. Créase una
Unidad Administrativa Especial, del orden municipal, con
personeria juridica, autonomia administrativa, financiera,
presupuestal y patrimonio propio, denominada Agencia
las Alianzas Publico — Privadas APP, adscrita a la
Secretaria Vicealcaldia de Ciencia, Tecnologia E
Innovacion, Desarrollo Econdémico, Internacionalizacion y
Alianzas Publico — Privadas

Articulo 339. Domicilio. La Agencia para las Alianzas
Publico — Privadas APP tendra su domicilio principal en
la ciudad de Medellin.

Articulo 340. Objeto. El objeto de la Agencia para las
Alianzas Publico — Privadas sera Fomentar la incorporacion
de capitales privados a proyectos de inversion de
benéfico publico que busquen el mejoramiento integral
en las condiciones de vida de los habitantes de la ciudad,
mediante la incorporacion de estrategias, instrumentos
y mecanismos de relacionamiento entre el Municipio de
Medellin y sus entidades descentralizadas con entidades
privadas, generando la confianza necesaria para el éxito.

La Agencia mediante la vinculacion de capital privado
materializara la provision de bienes publicos y servicios
relacionados que involucren la retencion y transferencias
de riesgos entre las partes, mecanismos de pago
relacionados con la disponibilidad y el nivel de servicios de
infraestructura y/o servicios.

Articulo 341. Funciones. El Consejo Directivo tendra las
siguientes funciones:

1. Fomentar como funcién principal la inversion de capital
privado en los proyectos de ciudad que busquen un
mejoramiento de la calidad de vida de todos los
habitantes siendo motor generador de confianza entre
actores publicos y privados, condicion fundamental
para el éxito de una estrategia
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10.

11.

12.

13.

14.

Implementar la formulacién de la politica publica
de inversion en proyectos de infraestructura fisica,
Transporte y Movilidad, Edificios publicos, temas de
vivienda y ambientales, agua potable, residuos sélidos,
energia, telecomunicaciones, sociales, educacion y
salud en los cuales se incluya capital privado.

Definir los pardmetros de inversién en cada proyecto
con un trabajo conjunto y coordinado en que puede
participar el capital privado guardando siempre relacion
directa con el beneficio social entregado.

Coordinar las estrategias de promocion dentro y fuera
del pais de la ciudad de Medellin para hacerla atractiva
a la inversion extranjera.

Liderar la politica de inversion y asociacion de capital
publico y privado para la generacion de desarrollo e
inclusién, generando equidad entre los ciudadanos,

Generar al sector publico un beneficio social y
econdmico y posibilitar que el sector privado con su
inversion tengan una rentabilidad razonable con el
capital a invertir.

Determinar las prioridades que concentran la agenda
de la Nacién y las entidades territoriales donde se exige
la concurrencia de los actores privados representados
en las organizaciones gremiales y asociaciones de
profesionales para que la inversion y participacion de
los privados tenga mayores espacios de participacion.

Solicitar del sector privado la entrega de instrumentos
técnicos y financieros para que el sector publico
satisfaga el interés general para que haya un mayor
nivel de servicio en Menores tiempos de ejecucion.

Garantizar una mayor eficiencia, transparencia y
optimizacién de los recursos publicos y una prestacion
especializada, coordinada y complementaria con el
capital privado, acorde con las politicas de desarrollo
integral del Municipio de Medellin, del departamento
de Antioquia y del pais que contribuya al mejoramiento
de la calidad de vida de los habitantes del territorio.

Estructurar, contratar y ejecutar directa, indirectamente
o0 a través de los mismos capitales privados, los
proyectos estratégicos que conjuntamente se
determinen con las personas intervinientes para la
administracion, operacién y control eficiente de los
proyectos que se ejecuten.

Promover la explotacion de fuentes alternativas de
obtencion de recursos por parte de los particulares.

Solicitar de la participacion entre el sector publico y el
sector privado por medio de la promocién de proyectos
que sean atractivos en cada uno de los sectores de
inversion.

Emitir conceptos y absolver consultas de la viabilidad
en la formulaciéon de proyectos sociales provenientes
de iniciativas privadas en los cuales se invite a
participar recursos publicos.

Coordinar las estrategias de promocion dentro y fuera
del pais de la ciudad de Medellin para hacerla atractiva
a la inversion extranjera.

15.

16.

17.

18.

Acompanfiar al sector privado para que sea promotor
de negocios bien estructurados y de procesos de
participacion abierta de las empresas para que,
precontractualmente, se puedan enriquecer estudios,
disefios, estructuraciones, proyectos en general.
La exposicion al mercado de los proyectos y su
enriquecimiento basado en aportes de los interesados
—incluso con anterioridad a la disponibilidad de los
borradores de pliegos de condiciones- puede ser
facilitada por el sector privado, para lograr buenos
proyectos.

Generar espacios donde se posibilite la satisfaccion
de necesidades de diversa indole donde el estado
potencie sus capacidades de inversion a través de
la captura de valor por valorizacion del suelo y de los
inmuebles, entre otros aspectos.

Articular las iniciativas de alianzas publicas — privadas
del nivel central y los entes descentralizados.

Las demas funciones asignadas inherentes o acordes
con el objetivo y naturaleza técnica de la Agencia.

Articulo 342. Patrimonio. Patrimonio y recursos. Los
recursos de La Agencia de Asociaciones Publico Privadas
de Medellin estaran conformados por:

Los que le sean asignados en el presupuesto general
del Municipio de Medellin.

Los bienes, derechos y recursos que adquiera o
sean transferidos a cualquier titulo por la Nacion,
el Departamento de Antioquia, el Municipio 6 las
entidades descentralizadas territorialmente o por
servicios de cualquier orden.

Los recursos que reciba por cooperacién técnica
Nacional e Internacional.

Los que perciba en ejercicio de sus funciones a
cualquier titulo por disposicién legal, reglamentaria o
contractual.

Explotacion Econdémica de la infraestructura o servicio
mediante la cesion de un derecho, tasa, peaje y/o
tarifa, etc

Contribucién de
valorizacion,

Participacion en la
que provengan de
compensaciones.

Mejoras
plusvalia o

Las demas fuentes de financiacién previstas en la
legislacion nacional.

Articulo 343. Organos de Direccién y Administracion.

La

direccion de La Agencia de Asociaciones Publico

Privadas de Medellin, estara a cargo del Consejo Directivo
y su administracién corresponde a la Gerencia.

Articulo 344.

Estructura. La estructura de la Agencia

de Asociaciones Publico Privadas sera:

1.

2.

Consejo Directivo.

Gerencia
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3. Direccion administrativa y Financiera
4. Direccion técnica

Articulo 345. Consejo Directivo. La direccion de La
Agencia de Asociaciones Publico Privadas de Medellin
estara a cargo de un Consejo Directivo integrado por siete
personas:

1. ElAlcalde de Medellin o su delegado quien lo presidir3;
2. Un representante del Alcalde de Medellin;

3. El Secretario General del Municipio de Medellin;

4. EIl Secretario de Hacienda del Municipio de Medellin;

5. El Director del Departamento Administrativo de
Planeacion del Municipio de Medellin o su delegado
el Subdirector de Planeacion.

6. Dos representantes del Sector Privado designados por
el Sefior Alcalde

Paragrafo. El Gerente de La Agencia de Asociaciones
Publico Privadas de Medellin asistira con voz pero sin voto.

Articulo 346. Funciones del Consejo Directivo. Son
funciones del Consejo Directivo, las siguientes:

1. Formular, a propuesta del Gerente, la politica y
estrategia general de la entidad, los planes, programas
y proyectos.

2. Aprobar los proyectos de alianzas publico privadas
que se han presentados por el Gerente.

3. Determinar, a propuesta del Gerente, la politica de
mejoramiento continuo de la Agencia, asi como
los programas orientados a garantizar el desarrollo
administrativo propuestos por el Gerente.

4. Velar por la coordinacion técnica entre las entidades
publicasylosprivados paralaadecuadaimplementacion
de las politicas y procesos estratégicos del sistema.

5. Determinar la estructura organica y planta de personal
de La Agencia de Asociaciones Publico Privadas de
Medellin que proponga el Gerente.

6. Fijar los parametros que deberan seguir las empresas
privadas que se asocian con el ente municipal para la
optimizacién y uso eficiente de los recursos publicos
destinados para la consecucion de los proyectos.

7. Aprobar el presupuesto de la Agencia.
8. Adoptar y modificar su propio reglamento.
9. Las demas que le sean asignadas.

Paragrafo. Las decisiones del Consejo Directivo constaran
en Acta y se plasmaran en actos administrativos; si estos
son de caracter general se denominaran Acuerdosy llevaran
la firma del Presidente y del Secretario del Consejo; si son
de caracter particular y concreto se llamaran Resoluciones
y seran firmadas por el Gerente.

Articulo 347. Gerencia. La administraciéon de la Agencia
esta a cargo de un Gerente, el cual tendra la calidad de
empleado publico, de libre hombramiento y remocion del
Alcalde de Medellin y quien sera el representante legal de
la entidad.

TITULO IV
DISPOSICIONES FINALES Y TRANSITORIAS

Articulo 348. Adopcion de la Planta de Empleos del
nivel central. De conformidad con la organizacion prevista
en el presente Decreto, el Alcalde procedera a adoptar
la planta de empleos correspondiente, atendiendo la
normativa vigente, en especial la Ley 909 de 2004 y sus
decretos reglamentarios.

Articulo 349. Continuidad de los Servidores Publicos
de la Planta Actual. Los Servidores Publicos de la planta
actual de personal del nivel central de la Administracion
Municipal, continuaran ejerciendo las funciones vy
atribuciones a ellos asignadas, hasta tanto sea adoptada
la nueva planta de empleos y sean incorporados y/o
comunicada su permanencia sin solucion de continuidad,
segun corresponda, a la planta de empleos que se adopte,
de acuerdo a las disposiciones legales y de conformidad
con lo dispuesto en el articulo anterior.

Los trabajadores oficiales que actualmente se encuentran
vinculados al Municipio, en las Secretarias de Medio
Ambiente y de Infraestructura Fisica, anteriormente de
Obras Publicas, continuaran cumpliendo sus funciones
transitoriamente hasta su desvinculacion.

Articulo 350. Sujecién de la Operacién de Organizacién
Interna a la Planta de Empleos. La organizacion
administrativa regira y entrara en operacion administrativa
y juridica una vez se adopte la planta de empleos del
nivel central y se proceda a incorporar o comunicar la
pertenencia a la nueva planta sin solucién de continuidad.

La planta de empleos podra adoptarse de forma gradual.

Articulo 351. Efectos. Para todos los efectos, las
actuaciones administrativas adelantadas con anterioridad
a la vigencia del presente Decreto por los organismos,
dependencias del nivel central, entidades municipales
que cambian su denominacién, se entenderan realizadas
segun corresponda a la nueva denominacion.

Articulo 352. Encargos, Negocios en Curso y Asuntos
Generales a Cargo. Una vez entre en operacion la
nueva Estructura adoptada en el presente Decreto, las
Secretarias de Despacho, Departamentos Administrativos,
dependencias u organismos y entidades que venian
asumiendo los asuntos propios de la Administracion
en sus ambitos de competencia a cargo, y que resulten
afectadas por el cambio de competencia, haran entrega
de los mencionados asuntos a la dependencia o entidad
responsable.

En caso de que se trate de asuntos que contintan
a cargo de la misma Secretaria de Despacho,
dependencia u organismo, conservaran la responsabilidad
independientemente de su denominacién y llevaran los
asuntos a término sin interrupcion alguna.
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El Alcalde asignara mediante Acto Administrativo los
asuntos que puedan generar duda sobre su asignacion
definitiva a una dependencia organismo o entidad del nivel
central o descentralizado de la Administracion Municipal,
con el objeto de garantizar la cabal aplicacion de lo
dispuesto en el presente Decreto.

Paragrafo. En el caso de traslado de funciones, los
negocios y asuntos a cargo se continuaran llevando en
la dependencia, organismo o entidad hasta el momento
en que entre en operacion el nuevo organismo o ente
descentralizado que deba asumirlas. En cualquier caso se
garantizara la continuidad del servicio y la defensa de los
intereses de la Administracion.

Articulo 353. Contratos Vigentes. Los contratos y
convenios vigentes, relacionados con las funciones
que asumen otras dependencias u organismos, u otras
entidades, se entienden cedidos al ente que le corresponda
ejercer las funciones asociadas al objeto de dicho contrato,
el cual continuara con su administracién en los términos de
los mismos, sin que para ello sea necesario suscribir una
modificaciéon contractual. La documentacion relacionada
con dichos contratos, debera allegarse a la dependencia
competente en un plazo no mayor de treinta (30) dias a
partir de la publicacion del decreto que adopte la planta de
personal del Nivel central o de la entidad descentralizada
respectiva.

Articulo 354. Transferencia de Bienes, Derechos y
Obligaciones. Endesarrollo del proceso de reorganizacion,
la adecuacion y operacion de los sistemas contables,
financieros, de tesoreria, almacenes y demas servicios de
apoyo, asi como la transferencia de los bienes, derechos
y obligaciones a entidades del sector descentralizado o a
organismos con autonomia patrimonial, debera concluir en
un término no mayor de un (1) afio, contado a partir de la
vigencia del presente Decreto. Lo anterior de conformidad
con las normas que regulan la materia.

En tal sentido, el Alcalde ordenara mediante acto
administrativo la entrega de bienes, y demas activos que
la Administracion Central aportara a la constitucion de
los patrimonios propios de los organismos o entidades
descentralizadas que se crean por efecto de las normas de
reorganizacion derivadas del presente Decreto.

Articulo 355. Ajustes presupuestales y contables. De
conformidad con lo dispuesto en el Acuerdo 07 de 2012
del Plan de Desarrollo y el Decreto 06 de 1998, Estatuto
Organico del Presupuesto Municipal, la Secretaria de

Hacienda efectuara los ajustes presupuestales conforme
a lo dispuesto en la normativa que rige el presupuesto del
Municipio, para que las apropiaciones de los organismos
o las dependencias modificados, suprimidos y creados
en el presupuesto general bajo otra denominacion o
dependencia o los entes descentralizados, que asumen
las competencias o responsabilidades anteriormente
establecidas en otros entes, o los que resulten como entes
con nuevas responsabilidades previamente no ejercidas, se
trasladen de manera gradual, conforme a las condiciones
técnicas y operativas que el sistema presupuestal permita.

Asi mismo, la conformacién de la contabilidad y de los
estados financieros, se hara de acuerdo con lo establecido
por la Contaduria General de la Nacién y por las
disposiciones legales vigentes.

Paragrafo. Para garantizar la trazabilidad en la informacion
presupuestal anual, evitar traumatismos en la prestacion
del servicio y mantener coherencia en los reportes que
se rinden a los diferentes organismos de control, durante
lo que resta de la presente vigencia, la Secretaria de
Hacienda seguira utilizando los mismos cédigos asignados
a los centros gestores que venian operando antes de la
aplicacion del presente decreto.

Articulo 356. Obligaciones Especiales de los
Servidores de Manejo y Confianza y Responsables de
los Archivos de las Dependencias. Los funcionarios que
desempefien empleos o cargos de manejo y confianza y
los responsables de los archivos de los entes que ceden
funciones a otras dependencias, organismos o entidades
descentralizadas, deberan rendir las correspondientes
cuentas fiscales e inventarios y efectuar la entrega de los
bienes y archivos a su cargo, conforme con las normas
y procedimientos establecidos por las disposiciones
fiscales, la Contraloria Municipal, la Contaduria General
de la Nacion y el Archivo General de la Nacion, sin que
ello implique exoneracién de la responsabilidad a que haya
lugar en caso de irregularidades.

Articulo 357. Término para la implementacion de la
organizacion municipal. La estructura administrativa
adoptada en el presente Decreto, se implementara en un
plazo maximo de 6 (seis) meses, contados a partir de la
vigencia del mismo.

Articulo 358. El presente Decreto rige a partir de la
publicacién en la Gaceta Oficial y deroga las disposiciones
que le sean contrarias, en especial el Decreto 151 de 2002.

PUBLIQUESE Y CUMPLASE
Dado en Medellin, a los nueve (9) dias del mes de septiembre del afio dos mil doce (2012).

El Alcalde,
ANIBAL GAVIRIA CORREA

El Secretario General,
CARLOS MARIO GOMEZ CORREA

El Director Del Departamento Administrativo Planeacién (E)
RODRIGO TORO LONDONO

El Secretario de Hacienda,
DAVID RODRIGUEZ RESTREPO
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La Secretaria de Servicios Administrativos,
VERA CRISTINA RAMIREZ LOPEZ

El Secretario Privado,
LUIS FERNANDO SUAREZ VELEZ

El Secretario de Gobierno y Derechos Humanos (E),
SERGIO ZULUAGA PENA

El Secretario de Desarrollo Social,
JORGE MEJIA MARTINEZ

La Secretaria de Cultura Ciudadana (E),
JUAN BERTULFO CORREA MEJIA

La Secretaria de Medio Ambiente,
ANA MILENA JOYA CAMACHO

El Secretario de Obras Publicas,
JOSE DIEGO GALLO RIANO

La Secretaria de Las Mujeres,
SONIA VASQUEZ MEJIA

La Secretaria de Educacion,
LUZ ELENA GAVIRIA LOPEZ

El Secretario de Transito y Transporte,
OMAR HOYOS AGUDELO

El Secretario de Evaluacion y Control (E),
ERIKA NAVARRETE GOMEZ

Secretario de Bienestar,
HECTOR FABIAN BETANCUR MONTOYA

Secretario de Salud,
GABRIEL JAIME GUARIN ALZATE

Departamento Administrativo de Gestion del Riesgo, Emergencias y Desastres,
CARLOS ALBERTO GIL VALENCIA

Secretario de Seguridad,
EDUARDO ROJAS LEON

Gerente de Modernizacién (E),
CARLOS ANDRES PEREZ MUNERA

Alcaldia de Medellin




