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1. INFORMACION PRESUPUESTAL Y FINANCIERA

1.1 INGRESO317

Los ingresos de la Agencia SAPIENCIA para la vigencia 2017 ascienden8 @#484ds28uales se

han recaudado $136.957 (75%) con corte a 30 de noviembre. Estos se componen de ingresos
corrientes: que son la suma de las transferencias de inversion y funcionamiento de la vigencia actual,
los recursos de capital: recursos del bal&@@¥6 y otros recursos de capital: donde encontramos los
recursos provenientes del ejercicio de recuperacion de cartera, rendimientos financieros, reservas
presupuestales de obligaciones contraidas en la vigencia 2016 y los recursos del balance del proyect
Ciudadelas Universitarias.

Podemos apreciar que los recursos corrientes y los recursos de capital suman $106.327 millones que
representan un 58% del total de los ingresos de la Agencia, de los cuales se han recaudado $95.920
millones (90%). En un segurtdloque podemos apreciar los denominados otros recursos de capital

por $74.972, de los cuales se han recaudado $41.037 millones (54%). Dentro de estos ingresos
encontramos $49.624 millones (27% del total de los ingresos de la vigencia) correspondsos recur

del balance 2016 de Ciudadelas Universitarias y finalmente se evidencia un 13% de los ingresos
totales, es decir $25.347 millones, de los items recuperacion de cartera, rendimientos financieros y
reservas presupuestales.

En conclusion, se encuentran ngente de recaudo $44.341 (24,46%), que corresponden
Unicamente a dos items: ingresos corrientes y recursos del balance ciudadelas, que corresponden al
23% y 77% de este total pendiente por recaudar.

Tablal Estado de Jecucidn IngresosNoviembre 30 de 201{Cifras en millones de pesos)

DEFINITIVd RECAUDADO POR RECAUDAR
CONCEPTO $ $ % $ %

Ingresos corrientes $ 105.56§ $95.161 90.14% $ 10.407 9.86%
Recursos de capital $ 759 $ 759 100.00% $0 0.00%
SUBTOTAL $ 106.327 $ 95.92 90.21% $10.407 9.79%
OTROS RECURSOS DE 0 0
CAPITAL $74.972 $41.037 54.749% $33.934 45.26%
Reservas Otros $ 25.347 $ 25.347 100.00% $0 0.00%
Recursos del balance $ 49.624 $15.690 31.629¢ $33.934 68.38%
TOTAL PRESUPUESTO DH o 0
INGRESOS $ 181.299 $136.957| 75.54% $44.341 24.46%

Fuente: Subdireccion Administrativa y Financiera
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El presupuesto ajustado a noviembre 30 de la presente vigencia es de $181.298 millones, donde se
tienen contemplados gastos duncionamiento por $2.355 millones y proyectos de inversion por
$178.943 millones y una participacion del 1.30% y 98,70% respectivamente.

En la siguiente tabla se muestra el detalle de ejecucidn para cada proyecto, frente al presupuesto
asignado al 30alnoviembre de la presente vigencia.

Tabla2 Estado de Ejecucionr&supuestalNoviembre 30 de 201{Cifras en millones de pesos)

O PTO AD AD 0 POR "
b b % b %

GASTOS DE FUNCIONAMIENTO 2.355 2.057 87,32% 299| 12,68%
Gastos de personal 1.640 1.630 99,38% 10| 0,62%
Gastos generales 595 308 51,72% 287| 48,28%
Transferencias corrientes 120 119 99,03% 1| 0,97%
GASTOS DE INVERSION 178.943 138.237|  77,259% 40.705| 22,75%
Apoyo paa el acceso a la educacion supe 75.571 74.775 98,95% 796 1,05%
Presupuesto Participativo 10.073 10.039 99,66% 34| 0,34%
Becas tecnologicas 37.617 37.547 99,81% 70| 0,19%
Observatorio de Educacion Superior (OD 253 217 85,96% 36| 14,04%
Alianzas Publico Privadas (APP) 257 73 28,40% 184| 71,60%
Fortalecimiento de la Sinergia 1.230 1.151 93,57% 79| 6,43%
Apoyo para la internacionalizacion 154 42 27,53% 112| 72,47%
_Impler_nen';guor_w dql_fondo local para la 486 446 91.76% 40| 8,24%
investigacion cientifica
Educacion superior digital 9.890 5.679 57,42% 4.211| 42,58%
MCV\+ Ciudadelas UniversitariasReservas 43.412 8.268 19,059 35.144) 80.95%
Presupuestales
TOTAL PRESUPUESTO DE GASTOS 181.298 140.294| 77,389 41.004| 22,62%

WWW.Sapiencia.gov.co

Fuente: Sutireccion Administrativa y Financiera

El presupuesto de inversion se desagrega mediante nueve (9) proyectos estratégicos, de los cuales
cinco (5) presentan ejecucion entre el 90% y el 100%. En este rango encontramos los proyectos:
apoyo para el acceso a éducacion superior, presupuesto participativo y becas tecnolégicas que
suman un total d&123.261 millones de pesos, es decir un 68% de la asignacién presupuestal total
de la Agencia, que fueron ejecutados en un 99%.
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Sedestaca el proyecto Educacianp8rior Dgital, que presenta una ejecucion del 57%, es decir, que
se invirtieron 5.679 millones de 1$8.890 milloneasignados al mismo. Esto nos arroja un disponible
de $4.211 millones, que corresponden a recursos del Fondo Medellin Ciudad Pard@aiwigaio
@Medellin), que se extiende hasta finalizar la vigencia 2018.

Por otro lado, encontramos el proyecto Ciudadelas Universitarias con un presupuesto asignado de
$43.412 millonesde los cuales se ejecutar8.268 millones (19%), es decir que lkesursos sin
ejecutar ascienden 835.144 millones; de los cuales se encuentra en tramite una reduccion de
$20.019 millones que fueron asignados para dotacion de las Ciudadelas Norte y Occidente, ya que
debido a modificacion del convenio fue retirado el ponente de construccion de estas Ciudadelas,
cuya ejecucion se tiene proyectada a realizar entre el primer semestre de 2018 y finales de 2019.
Esto quiere decir, que para las vigencias 2018 y 2019 se dispon@i%.dé4 millones. Estos
recursos también e¢oesponden al Fondo Medellin Ciudad para la Vida.

Es importante anotar que sin tener en cuenta el proyecto de Ciudadelas Universitarias, la ejecucion
de la Ayencia es de $132.026 millongsie representan una ejecucion presupuestal del 96%.

Los proyectos e presentan menor ejecucion presupuestal son Alianzalgc®lPrivadas y Apoyo

para lamternacionalizacion; no obstante, los indicadores asociados a estas estrategias se cumplieron
en su totalidad a través de gestion realizada por la Agencia con difeggnpos de interés publicos

y privados, indicando esto una optimizacion del presupuesto publico.

Los procesos contractuales que se planearon para responder a las apuestas de dichos proyectos se
vieron afectados con la entrada en vigencia de las nuesgpssitiiones de contratacion con
entidades sin animo de lucro (Corporaciones, asociaciones y fundaciones), en virtud de lo dispuesto
por el Decreto 092 de 2017. Este empez6 a regir a partir del 01 de junio, pero el procedimiento oficial
en Secretaria de Sacios y Suministros tardo hasta finales de agosto, lo que demoré e imposibilito,

en la mayoria de casos, el desarrollo de los convenios y contratos que se venian extouctma

este tipo de entidades.

WwWw.sapiencia.gov.co @Szpienciaied
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1.3 EJECUCION PRESUPUESTAL POR PROYECTOS 2017

Tabla3 Ejecucién Presupuestal pordyectos

PRESUPUESTO
CONCEPTO (Cifras en millones de pesos)

ASIGNADC EJECUTAD4 % EJE

17PP9%poyo para el acceso y permanencia

0,
educacién superie©1605989140282 comunas $10.073 $10.089 100%
Fortalecimiento de alianzas de cooperacién univers|
empresa para el desarrollo humano, cientifico y $257 $73 28%
emplea
I(:glrjtzlgglmlento del Observatorio De Educacion Su $253 $217 86%

Consolidacion de la formacion técnicgegnolégica el
el sistema de educacion terciaria
Fortalecimiento de la Sinergia de las tres institucij

$37.617 $37.547 100%

0
publicas de educacion superior $1.230 $1.151 944
Apoyo _para la _ internacionalizaciéon del sistema $154 $42 289
educacion superior
Implgmentamo_n del fondo Ioca_llpara Ia. investiga $486 $446 9206
cientifica del sistema de educacién superior
Apoyo para el acceso a la educacion superior $75.571] $74.775 99%
g%riizlleumlento de la estrategia de educacion sup| $9.890 $5.679 570
MCV Ciudadelas Universitarias SapienBlacursos d¢ 0
Balance 2016Reservas Presupuestales $43.412 $8.268 19%
Subtotal Inversién $178.943 $138.237 77%
Subtotal Funcionamiento $2.355 $2.057 87%

TOTAL $181.299  $140.294 77%

Fuente: Sedireccion Administrativa y Financiera

1.4 FONDO MEDELLIN CIUDAD PARA LA VIDA 2017

A través del Fondo Medellin Ciudad para la Vida, se tienen asignados paracla 207 recursos

por $51.833millones (presupuesto ajustado) para la implementacién dertyegtos: Ciudadelas
Universitarias y Arroba Medellin, de los cuales se han ejecutado $12.626 millones a noviembre 30 de
2017, el 24%, destacando que para la ejecucion de estos proyectos; si bien es cierto los recursos se
recibieron en el 2015, su ejecuciy culminacion estd programada para finalizar: Arroba Medellin en

el 2018 y Ciudadelas Universitarias en el 2019.

00606 /
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Tabla4 Fondo Medellin Ciudad para lada

PRESUPUESTO
ASIGNADO EJECUTADO % EJE
Ciudadelas Universiias $43.412 $8.268 19%

Arroba MedellirFEducacion Superior Digital $8.421 $4.358 52%
$51.833 $12.626

Fuente: Subdireccién Administrativa y Financiera

CONCEPTO

1.5 BALANCE GENERJQMPARATIVO A SEPTREMEDZ017- 2016)

La Agencia a septiembre 30 del20presenta una estructura financiera de activos por $735.714
millones, pasivos por $20.649 millones y patrimonio por $715.065 millBned. comparativo de
2017-2016, se registra un aumento en los activos de $87.920 millones, el 14%, pasando de $647.794
millones a $735.714 millones, influenciada principalmente en incremento del grupo Deudores.
Ademasse registra una disminucion en los pasivos de $8.396 millones, el 29%, pasando de $29.045
millones a $20.649 milloneBl patrimonio present6 un incrementiel 16%, al pasar de $618.749
millones en septiembre de 2016 a $715.065 millones en el 2017, diferencia que corresponde al
incremento del capital fiscal en $54.817 millones con una participacion del 80% del total del
patrimonio.

Se presentan ingresos aculados a septiembre 30 de 2017 por $112.335 millones, con un aumento
del 75% frente al mismo periodo del afio inmediatamente anterior, debido principalmente a:

» Mayores recursos para la actual vigencia a septiembre por $28.926 millones en
transferencias munipales para inversion.

» Incremento en otros ingresos producto del paso al cobro de los estudiantes que no
cumplieron con los requisitos de los fondos por $8.448.

» Al reconocimiento de un mayor valor de cartera como resultado de la conciliacion efectuada
alos encargos fiduciarios por $11.931 millones.

WwWw.sapiencia.gov.co @Szpienciaied
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Tabla5 Balance General @nparativo
SEPTIEMBRE VARIAGDN
ACTIVO
2017 YPART| 2016 %PART. $ %

CORRIENTE 37.234 5,19 49.037 7,69 -11.79¢ -24,1Y
Efectivo 37.233 5,19 49.03Z 7,6% -11.79¢ -24,1Y
NOCORRIENTE| 698.48] 94,94 598.76] 92,94 99.71¢ 16,74
Deudores 646.85] 87,99 554.31¢ 85,69 92.543 16,79
Propiedad [anta

. 43.40] 5,99 43.347 6,7Y% 58 0,1%
y equipo
Otrosactivos 8.223 1,19 1.105 0,2¥% 7.118 644,19
TOTALACTIVOS\ 735.71¢4 100,0% 647.79¢ 100,0%
PASIVO
CORRIENTE 20.649 100,09 29.04 100,0% -8.39¢ -28,9Y
Cuentaspor 20.41( 98,89 27.141 93,49 6.732 -24,89
pagar
Obligaciones 45 0,29 16 0,1% 29 184,69
laboralesy de
seguridadocial
Pasivogstimado! 138 0,79 171 0,6% -33 -19,4Y
Otrospasivos 5 0,39 1.71¢ 5,99 -1.66( -96,7%

TOTAlE’ASIVOS‘ 20.64¢ 100,0%¢ 29.04¢ 100,0%

PATRIMONIO

TOTAL
PATRIMONIO

TOTAPASIVY
4 1 /| a 0
PATRIMONIO 735.714 100,094 647.79 100,0% 87.92

Fuente: Subdireccién Administrativa y Financiera

715.06¢ 100,0% 618.74¢ 100,0%

1.6 GESTION Y ADMINISTRACION DE CAREERRA FINAL DE AMORTIZACION

Dentro de los activos que actualmente debe gestionar y administrar la Agencia, esta un portafolio de
cartera compuesto poobligaciones crediticias, surgidas en razon del otorgamiento de créditos,
condonables, que financian el acceso y permanencia en el sistema de educacion superior.

00606 ﬁ/ﬁ
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Los créditos que directamente debe gestionar y administrar la Agencia estan originadesneto e
Medellin EPM, el Programa Enlaza mundos y el Programa Extendiendo Frontera Educativas, modelos
de crédito educativo que estan soportados en normatividad expedida por el Concejo de Medellin
Acuerdos y por la Alcaldia de Medelkecretos,.

La adnmistracion y gestion de estos activos se realiza de acuerdo con las normas que reglamentan
los créditos y las politicas de recuperacién de cartera aprobadas por el Consejo Directivo de la Agencia
y el Manual de Cartera para Créditos en Etapa Final dei2aoam.

Soportados en las normas y procedimientos implementados a través del Manual de Cartera, desde el
mes de octubre de 2014 hasta la fecha se ha cumplido cabalmente con cada uno de los procesos
dispuestos y exigidos para una correcta gestion y astnaicion del portafolio de créditos en etapa

final de amortizacion.

A continuacién, se detallan cada uno de los procesos por los que ha debido pasar cada crédito,
teniendo claro que procesos como el de facturacion, aplicacion de pagos, cierre de cdelem y
operativo son dinamicos, es decir, se delbevar a cabo periédicamente:

a) Paso al cobro

El paso al cobro es un procedimiento que tiene por objeto definir el estado final del crédito para cada
beneficiario y poder iniciar asi la etapa final de amacidncpago a la Agencia de los valores
adeudados.

El saldo final a pagar es el resultado de revisar los valores girados, los valores pagados en época de
estudios y los valores a los que tiene derecho a condonar de acuerdo con la reglamentacion.

En el ad 2017, con corte al 6 de diciembre de 2017, se inicié la etapa final de amortizacién a 3.659
deudores que tenian deudas que sumaban en saldo capital COP $10.915 millones.

b) Proceso de expedicion de extractos: Facturacion

En el afio 2017, con corte al diagdiciembre, han sido ejecutados los 12 procesos de generacion
de extractos (facturacion) para los créditos que se encuentran en etapa final de amortizacion.

Este proceso se desarrolla mensualmente, el Ultimo proceso ejecutorio corresponde al mes de
dicienbre de 2017 en el que se generaron 3.761 extractos para ser remitidos a los deudores fisica y
digitalmente.

Todas las facturas generadas mensualmente reposan digitalmente en el aplicativo de cartera en los
soportes digitales que tiene cada crédiasunto estratégico definido asi para atender con
transparencia y efectividad cualquier posible reclamo, derecho de peticion y/o tutela que pueda
interponer un deudor durante la etapa final de amortizagi@or lo tanto, en el aplicativo de cartera

estan cargadotodos los extractos histéricamente generados, excepto los correspondientes al mes
actualg diciembre, los cuales estan en proceso de cargue.

00606 r///ﬁ
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c) Procedimiento aplicacion de pagos

Los dineros que tienen como origen la gestion y administracién de loosrédietapa final de
amortizacion son recibidos en cuenta de ahorros especial que la Agencia abrié en la entidad
financiera BANCOLOMBIA.

La aplicaciobn de pagos se debe ejecutar diariamente, para garantizar la correcta y oportuna
liquidacion de cada crédiwvitando generar moras no atribuibles al deudor, asi mismo, hacerlo de
esta manera le garantiza al deudor y Sapiencia contar con los saldos actuaktadias del
portafolio de cartera en etapa de amortizacion, como funciona en el sector financ@rbiawio.

Durante el afio 2017 se han aplicado correctamente 6.689 pagos reportados por Bancolombia, hasta
el dia 5 de diciembre de 2017.

d) Procesccierre mensual de cartera

El procedimiento de cierre de cartera contempla la revision de todos los crédités dbje
administracion, su periodicidad es mensual, donde se debe verificar y garantizar para reportar al area
de contabilidad lo siguiente:

» Saldos con los que inicié cada crédito el respectivocsaddo capital, intereses corrientes,
otros conceptos, int&ses de mora y saldo total

» Los saldos vencidos de cada créd#aldo capital, intereses corrientes, otros conceptos y
saldo total vencidno

» Los valores facturados del respectivo mes para cada créshtioo capital, intereses
corrientes, otros conceptgssaldo totad.

» Los valores pagados para cada crégsldo capital, intereses corrientes, otros conceptos,
intereses de mora y Total Paggdo

» Los saldos finales de cada crédigaldo capital, intereses corrientes, otros conceptos,
intereses de mora yafdo totak.

Durante el afio 2017, con corte al dia 6 de diciembre, se han ejecutado 11 cierres de cartera, el Ultimo
cierre ejecutado corresponde al mes de noviembre de 2017.

e) Cierre gerativo

El cierre operativo es aquel procedimiento que tiene por oljetbacer un cierre definitivo para el
deudor se su crédito por la cancelacion del mismo, en este sentido Sapiencia esta obligada: a)
expedicion del paz y salvo cuando el crédito esté debidamente cancelado, b) realizar la devolucion
de las garantias (pagayécarta de instrucciones) cuando asi lo solicite el deudor que cancel6 su
obligacion, c) terminar el proceso juridico si el deudor que cancel6 el crédito estaba siendo objeto de
cobro juridico, d) actualizar los reportes negativos en centrales de infomfex@anciera y/o en la
BDME.

00606 r///ﬁ

WwWw.sapiencia.gov.co @Szpienciaied /



Alcaldia de Medellin

Agancia da Educacion Superiar lin

En el afio 2017 se han gestionado y expedido 452 paz y salvos, todos debidamente revisados y
firmados de acuerdo con el procedimiento establecido para ello. Actualmente estan cargados en el
sistema de cartera 365 paz y salvsolo esta pendiente de cargue 87 paz y salvos expedidos en el
mes de diciembre,

El aplicativo de cartera todos estos créditos reportan la debida marcacion de CANCELACION, asi
mismo, estan identificadas las fechas y valores pagados por cada deudtatiaeiaconcepto de
aplicacion del pago: intereses de mora, otros, corrientes y saldo capital.

f) Comité de Cartera

El Comité de Cartera ha sesionado desde qum@écon el cobro de los crédié@n 38 ocasiones,
s6lo dejo de sesionar en el mes de enex@®@16 por la transicién del equipo directivo que vivié la
entidad (falta Quérum).

Las siguientes son las cifras consolidadas de los Comités de Cartera realizados en el afio 2017:

» Se han estudiado por el Comité de Cartera en total 735 solicitudes formpiadiesidores
con créditos que estan en etapa final de amortizacion.
» Se han aprobado después de su estudio por el Comité de Cartera 735 solicitudes.

Los Comités de Cartera, asistentes, solicitudes estudiadas, fichas que soportan cada caso, decisiones,
temas estudiados y estadisticas presentadas, estan cargadas en el aplicativo de cartera, con el
proposito de contar con la trazabilidad de toda la operacion y poder atender 6rganos de control y
vigilancia, asi como las quejas, derechos de peticion, tutelpssifiles demandas relacionadas con

un crédito que haya pasado por esta instancia.

En los soportes digitales asociados a cada crédito, el area de cartera ha cargado cada una de las
comunicaciones de aprobacion y/o negacion firmadas por el Director denleigd(archivos PDF con
firmas).

Portafolio cartera en etapa final amortizacion

Las siguientes son las cifras consolidadas de los créditos que actualmente se encuentran en la etapa
final de amortizacion, detallando informacion relacionada coorigen del crédito, el total de

créditos, el saldo capital de los créditos, el saldo deuda y el total recuperado gracias a la gestion de
cobro emprendida por la Agencia.

La informacién que se presenta a continuaei®iconcorte al dia 5 de diciembre de 2017:

00606 r///ﬁ
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Tabla6 Portafolio Cartera en Etapa Final de Amortizacion por Origen del Crédito

Origen O dito agditos % Saldo Capital % SldoDeuda % Recuperado %
Fondo Medelld EPM 4498 99,6% | 10.997.306.606 99,8% 11.675.090.342 99,7% @ 2.649.132.159 94,4%
Enlaza Mundos 13 0,3% 23.834.853 0,2% 31.781.780 0,3% 151.233.834| 5,4%
Extendiendo Fronteras 3 01% 486.892 0,0% 490.307  0,0% 6.982.030 0,2%
Total general 4514 100,0% 11.021.628.351  100,0% 11.707.362.429 100,0% 2.807.348.023 100,0%

Fuente: Gestion de Cartera

Recuperacion cartera en amortizacion

a. Resultados gestién de cobro: Recaudo total

Desde que se inicid la gestion y adstiacion del portafolio de cartera en etapa final de amortizacion

en el mes de octubre de 2014, sobre créditos pertenecientes al Fondo Medellin EPM, el Programa
Enlaza Mundos y mas recientemente el Programa Extendiendo Fronteras Educativas, la Agencia ha
logrado recuperar la suma de $2.807.348.023 hasta el dia 5 de diciembre de 2017.

La evolucién del recaudo mensual se puede apreciar en las siguientes graficas:

Gréfical Evolucion Recaudo &hsualTotal

Portafolio Créditos Etapa Final Amortizacion Portafolio Créditos Etapa Final Amortizacion
Recaudo Mensual (millones $) Recaudo Acumulado (millones $)
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En locorrido del afio 2017, hasta el 5 de diciembre, se han logrado recaudos por la suma de COP
$1.579.162.151.

b. Recaudgortafolio créditosFondo Medellin EPM

Actualmente del portafolio de créditos en etapa final de amortizacidaydr nimero de obligaciones
son originadas en el Fondo Medellin EPM, pertenecen a este portafolio 4.498 créditos que con corte al
dia 5 de diciembre de 2017 presentan un saldo capital de COP $10.997.306.606.

La siguiente es la evolucion de los recauddssleréditos originados en Fondo Medellin EPM:

Grafica2 Evolucion del Recaudo émsual Fondo EPNniversidades

Portafolio Amortizacion Fondo Medellin EPM Portafolio Amortizacion Fondo Medellin EPM
Recaudo Mensual (millones $) Recaudo Acumulado (millones $)
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Fuente: Aplicativo Carte&apiencia

En lo corrido del afio 2017, hasta el 5 de diciembre, se hadtobgecaudos de créditos originados en
el Fondo Medellin EPM plarsuma de COP $1.511.737.234.

c. Recaudortafolio créditosPrograma Enlaza Mundos

En etapa final de amortizacion estan 13 créditos originados en el programa Enlaza Mundos que con
corte al 5 @ diciembre de 2017 presentan un saldo capital de COP $23.834.853.

La siguiente ha sido la evolucion del recaudo que han presentado Idssci@ijinados en este
programa.

WWW.Sapiencia.gov.co 006
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Grafica3 Portafolio de Anortizacion Enlaza Mundos
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En lo corrido del afio 2017, hasta el 5 de diciembre, se han logrado recaudos de créditos originados en

Fuente: Aplicativo Carte&apiencia

el Programa Enlaza Mundos por la suma de COP $60.442.887.

d. Recaudmortafolio créditos programaExtendiendoFronteras Educativas

En etapa final de amortizacion estan 3 créditos originados en el programa Extendiendo Fronteras
Educativos que con corte al 5 de diciembre de 2017 presentan un saldo capital de COP $486.892.

La siguiente ha sido la evolucion del reltague han presentado los créditos originados en este

programa:

Gréfica4 Portafolio Amortizacion Extendiendo Fronteras
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Enlo corrido del afio 2017, hasta el 5 de diciembeehan logrado recaudos de créditos originados en
el Programa Extendiendo Fronteras Educativas por la suma de COP $6.982.030
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2. PRINCIPALES LOGROS

2.1 APOYO PARA EL ACCESO A LA EDUCACION SUPERIOR

Inversiony Beneficiarios erFondos Sapienci®@regrados yPosgrados

Por primera vez siaicia la operacion financiera de manera integral de los Fondos Sapiencia Pregrados
y Posgrados, para las convocatorias de 2017 se desti$&h872 millonesdiscriminados deal

siguiente manera:
Tabla7 Inversién Fondos Sapiencia

FONDO VALOR*

Fondo Medellin EPM y Universidades $39.471
Fondo Pregrados core&ursos de Presupuesto Participativ( $9.101
Fondo Extendiendo Fronteras $2.700
Fondo Formaci® Avanzada $1.350
Fondo Enlaza tvhdos $1.750

*Cifras en millones

Esto permite manejo estandarizado de los recursos en todos los programas y por consiguiente se
establece un mejor control, manejo y ejecucion de los recursos.

También,niciamos la opera@n logistica del Fondo Sapiencia Pregrados con recursos de PP de manera
directa, garantizando asi el control de la informacion y su disponibilidad de manera oportuna y

confiable.

En el 2017 hubdl.985 nuevos beneficiams de nuestros Fondos Sapiendieecas y créditos

condonableppara estudios € pregrado y posgrad8.680 beneficiarios acumulados entre 22187
con un64% del cumplimiento total de la meta del cuatrienio. 1.695 en 2016 y 1.985 en 2017.

Tabla8 Beneficiarios de @da Fondo

FONDO BENEFICIARIOS

Fondo Medellin EPM y Universidades 1.301
Fondo pregrados con recursos de Presupuesto Participat 453
Fondo Extendiendo Fronteras 114
Fondo Formacion Avanzada 62
Fondo Enlaza mundos 55

Total 1.985

Www.sapiencia.gov.co @Saperciaied
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Respecto a la beddejores Bachilleres, para el afio 2017 se tienen 219 posibles beneficiarios que son
los Mejores Bachilleres Graduados en el afio 2016, a quienes se les realizé la respectiva notificacion del
beneficio y tienen como plazo para legalizar el estimulo el @6ette de 2018Para el primer semestre

del 2017 se destinaron recursos por valor de $1.476 millones, mientras que para el segundo semestre
la suma ascendi6 a $1.674 millones; para un total de $3.151 millones.

Durante el 2017 17.191 beneficiarios renovasoncrédito condonable para estudios de pregrado y
posgrado, con una inversion de $48.609 millones. Adicionalmente, se cuenta con los recursos
necesarios para garantizar la continuidad de los mas de mil estudiantes que por diversas razones han
tenido que sapender uno o dos semestres.

Tabla9 Beneficiarios que Renovaron suédito

Categoria Fondo Beneficiarios Total 20171* Beneficiarios Total 201711*

Pregradog T0"d0 EPM 7.135 $20404 6.401 $18340

Universidades
Fondo con
Pregradog| TECUrsos  de 1.876 $4.085 1.081 $2347
Presupuesto
Participativo
Programa
Pregrados| Mejores 286 $1476 322 $1674
Bachilleres
Fondo
Posgradog Extendiendo 37 $117 28 $83.8
Fronteras
Fondo
Posgradod Formacién 13 $45.5 12 $34.2
Avanzada

9.347 $26.129 7.844 $22480

*Cifras en millones

En materia de gestion, la Agencia, ademas del proceso operativo que conlleva el proporcionar la
tranquilidad a los estudiantes de que su beneficio sigue activo, se preocupa por ubicar a aquellos
jovenes que no harenovado su crédito para invitarlos a que lo hagan mediante diferentes medios
como lo son el email, las redes sociales o directamente a sus lineas telefonicas. Este es un proceso
continuo que ha logrado la reincorporacion de cerca de 200 estudianteslémelsemestre.

Www.sapiencia.gov.co @Saperciaied
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Etapa de cierre condonacién o paso al cobro

» Fondo EPM y Universidades

La Agencia ha realizado todos los giros que cubren los valores de matriculas y de beneficio por
sostenimiento a B33 estudiantes, sin embargo, estas personagrma acercado a realizar el cierre

de su crédito. Al respecto ya se hizo la notificacién (personalmente y por aviso) a todas estas personas
para que se acerquernrealizar el tramite de cierr®e los 633, el Operador Logistico COMFAMA, nos

ha confirmad que 1989 han demostrado la finalizacion de su periodo académico, lo que permite
colegir que se ha tenido un 76% de efectividad en el proceso de notificacion.

Actualmente se cuenta con un total de 204 personas que han allegado documentacion y su saldo de
cartera es cero, lo que indica que hay un 10% del total de989 #studiantes que finalizaron su
periodo académiz que han legalizado su deuda.

» Fondo Presupuesto Participativo

Para el Fondo de Presupuesto Participativo se han atendido un total sleliBitides de condonacion
de deuda, asi como un total de 160 solicitudes para aplazarantaddioras de servicio social.

» Enlaza Mundos

Se realizé la condonacionl deédito educativo a 135 beneafcios. Se hizeeguimiento al proceso de
condonaion a través dellamadas telefénicas y correos electronic@s)igndo como resultado la
condonacion total a 61 beneficiarios, condonacion parcial a 47, landor@xion a 27. Ademé&se hizo
entrega de pagaré y carta de instrucciones a 43 beneficiadperte que acredita la finalizacion del
créditoen este fondo

» Extendiendo Fronteras

Se realizéseguimiento al proceso de condonacion a 16 beneficiarios del programa, con llamadas
telefonicas, correos electronicos. Los cuales seguin su estadgcograma se iecuentran en periodo
de gracia.

» Formacion Avanzada

Se realiz6 laondonacion a 298 docentes del municipio de Medeflénhiz@eguimiento al proceso de
condonaciorae través de llamadas telefonicas y correos electroniengrido como resultdo que, 22

se encuentran en periodo de gracia, 44 en proceso de condonacién, 11 se encuentran realizando sus
estudios Asimismo, se hizo entrege pagaré y carta de instrucciones a 78 beneficiarios, soporte que
acredita la finalizacion del crédito corpebgrama Formacion Avanzada.

Www.sapiencia.gov.co @Saperciaied
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Servicio Social

» Se realizaron 140 charlas informativas sobre los fondos de pregrado en Instituciones de
Educacion, juntas de accion comunal, organizaciones y ferias universitarias, en las cuales
participaron aproximadamenf&000 personas

» Se brind6 asesoria a cerca de 6.Bedeficiarios para resolver inquietudes con respecto al
crédito, (suspensiones especiales, autorizaciones cambio de w@dersenovaciones
extemporaneas e informacion general.

» Se realizaron 35 reuniosmformativascon las Juntas Administradoraséles de las comunas
para rendir informes de ejecucion del recudgoPresupuesto Participativo.

» Se realizaroneuniones de induccién con los beneficiarios del fondo que legalizaron su crédito
para los periods 20171 y 2017. En totalsistieron365 beneficiarios.

De otra parte, y con el propésito de articular los saberes y conocimientos propios de las disciplinas
donde confluyen todos los beneficiarios de los fondos y de permitir dar respuesta a las nesgsidad
realidades identificadas en los diferentes contextos de las comunas y coméggnde la ciudad de
Medellin,se han desarrollado las siguientes mesas de trabajo:

16 encuentrosMesa Decreto 767 con ladBS y Participacion Ciudadana.

3 encuentrosMesa de trabajo con Ediles Educativos de comunas.

2 encuentrosMesa de trabajo con Ediles Educativos de corregimientos.

3 encuentrosMesa de trabajo juridico con Participacion Ciudad&rexreto 767.
19 encuentrosMesa de trabajo Servicio Social condecBPM.

v vvyYywyeseye

Adicionalmente, este trabajo articulador y de identificacién de demanda, se ha complementado con las
siguientes actividades:

57 reunioneson las JAL para acompafiamiento en el territorio.

53 reunioneson Entidades Estatales del Municipio pagplertura de nuevos escenarios.
27 reunionegara identificacién de escenarios con ESAL.

15 encuentropara el Subsistema de integracion tecnolégica.

6 encuentroson instituciones Educativas.

12 proyectogjestados entre Entidades Estatales y ESAL.

10 conveiosrealizados entre Entidades Estatales y ESAL.

v vvyvVvVvVvyyewyesy

Www.sapiencia.gov.co @Saperciaied

00606 //



Alcaldia de Medellin

SAPIENCIA

Agancia da Educacion Superiar de Madsllin

Exposapiencia

Durante los dias 19, 20 y 21 de septiembre, en el Canal Parque Gabriel Garcia Marquez de Telemedellin,
se llevo a cabo ExpoSapiencia 2017, un evento en el que la Alcaldia, a teéedeia de Educacion
Superior de Medellig Sapiencia, presento la oferta de programas académicos y alternativas de acceso

a la educacion superior para los jovenes de los grados 10° y 11° de diferentes instituciones de educacion
media publicas y privad de la ciudad.

-y
/I
Exposapiencia 2017

Entre los 15.270 asistentes se destaca la participacion de estudiantes de 105 instituciones educativas
oficiales y 10 instituciones educativas privadas de la ciudad. Ademas, se contd con la visita de 130
jévenes del celgio Jorge Alberto Gbmez Gémez, del Municipio de Granada Antioquia, que durante 9
afios consecutivos ha participado de ExpoSapiencia con resultados muy positivos.

Los visitantes conocieron la oferta académica de 35 instituciones de educacion supercgridm?

de educacion para el trabajo y el desarrollo humano (ETDH). De igual manera, Sapiencia dispuso de un
stand donde los estudiantes recibieron informacion sobre los programas y fondos que tiene la Alcaldia
de Medellin para el acceso a la educacifpesor. Alli también contaron con asesoria y apoyo en la
inscripcion al programa Becas Tecnologias Alcaldia de Medellin.

ExpoSapiencia 2017 ofrecié una diversa programacion para sus asistentes, con 27 charlas y experiencias
lddicas y académicas durants koes dias del evento.

00006 /
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2.2 BECAS TECNOLOGMSALDIA DE MEDELLIN

Convocatoria

» 15 comunas priorizadas con unaeérsion totalde $37.617.2.451 nuevas oportunidades para
estudiar programas tecnolédgicos pertinentes en las tres IES del municipio de Medddm
cuales 1.218 se ofertaron en el ITM, 581 en el Pascual Bravo y 652 en el Colegio Mayor.

» Cerca de 11 mil personainscrbieron al programa Becas Tecnologias Alcaldia de Medellin
2.327en la primera convocatoria9y270en la segunda

» Las IESfertaron26 programas de formacién tecnoldgica en la segunda convocatoria (12 del
ITM, 8 del Pascual Bravo y 6 del Colegio Mayor)

Tablal0Programas €cnologicos

INSTITUCION | TECNOLOGIA

Tecnologia en Telecomunicaciones, efiss de Informacion
Electronica, Electromecéanica, Construccion de Acab
I™ Arquitectonicos, Produccién, Gestion Administrativa, Analisi
Costos y Presupuestos, Mantenimiento de Equipo Biomé
Calidad, Disefio Industrial e Informatica Musical.

Tecnologia emesarrollo de Software, Sistemas Electromecan
PascubBravo Sisemas Mecatronicos, Producciéondustrial, Eléctrica, Mecanig
Industrial, Electronica y Gestion del Disefio Grafico.
Tecnologia en: Gestion Ambiental (virtual), @esEuristica (virtual
Colegio Mayor Gestion Comunitaria, Gestion de Servicios Gastronémicos, G
Catastral y Delineante de Arquitectura E Ingenieria.

» En la primera convocatoria se matricularon 717 personas y en la segunda legalizaron 1.721, las
cuales estan eproceso de admisién en las IES, como paso previo a la adjudicacion de la beca.
Los 1.721 legalizados se distribuyeron de la siguiente manera: 869 del ITM, 480 del Pascual
Bravo y 372 del Colegio Mayor.

» Socializamos el programa eh05 espacios estratégicosde las diferentes comunag
corregimientos de la Ciuda#élsi mismo, igitamos155 Instituciones Educativas oficiales de las
comunas priorizadapara socializar el programa y acompafiar a los jévenes de grado 11 en su
proceso de inscripcion, cerca de 10.88€udiantes recibieron informacion y asesoria.

» Como acciones para fortalecer la retencion estudiagdiizamos unas jornadas taller dos
bendiciarios de la primerg segundaonvocatoria, paralelo a lagpadas de induccién en las
IES con el fin @ darles la bienvenida e introducirlos en este nuevo proyecto de vida.

00006 /
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» Hicimosentregade las becas a la primera cohorte de beneficiarios y sus
familias, en cabeza del Alcakkederico Gutiérrez, para motivarlos a no desertar.

Evento de entrega deeBasTecnologias

2.3 EDUCACION DIGITAL

» 10.802 usuarioactivosen el campus digitgl 6.993 matriculas activas
» 2.076 personas certificadas en el curso de innovacién para todos de Ruta N

00606 f/
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Tablall Usuaios delCampusDigital por Institucion

INSTITUCION USUARIOS

Institucién Universitaria CoIegio_Mayor de Antioquia 585
(Cursos y apoyo a la presencialidad)

Institucion _Upiversitaria Pascual Bré€orsos y apoyo { 2432
la presencialidad)

Programa Innovaon para ddos (Ruta N y Sapiencia) 7.439
Cursos de Formacién Continua 310
Usuarios de Prueba yiiinistrativos 36

TOTAL USUARIOS 10.802

» 220 becas otorgadas para programas tecnoldgicos en modalidad virtual. (120 para la Tecnologia
en Gestién Ambieat y 100 para la Teclogia en Desarrollo de Software)

La Tecnologia en Gestion Ambiental fue el primer programa en modalidad virtual de la Ciudadela
Universitaria Digital, @Medellin, en recibir el registro calificado del Ministerio de Educacion Nacional
Las becas otorgadas estuvieron distribuidas de la siguiente manera: 40 becas para la Comuna 1 (con
recursos de Sapiencia y de Presupuesto Participativo), 40 becas para habitantes de la zona urbana de
Medellin y 40 becas para las personas de los cincegamientos.

En la convocatoria para tecnologia en Desarrollo de Software, 552 personas terminaron su inscripcion
exitosamente. Los 100 estudiantes seleccionados reciben una formacién en modalidad dual: el 80%
de los contenidos abordados en el Campugdbag @Medellin y el 20% restante en la sede de la |.U.
Pascual Bravo en Robledo. Esta convocatoria estuvo dirigida a toda la ciudad, sin importar la comuna
o corregimiento de residencia y sin limite de edad. Las comunas con mayor nimero de inscritos
fueron: comuna 7Robledo, comuna-Buenos Aires y comunafanjuez, con 63, 54 y 45 inscritos
respectivamente. La participacion de los corregimientos fue de 47 inscritos, que representan un 8,5%.
Entre ellos se destaca San Antonio de Prado con 28 inscritos.

» 40 becasofertadaspara la Especializacién en Planeacion Urkemanodalidad virtual. &
convocatora se abrio el 28 de noviembhasta el 22 de diciemérde 2017. Estuvo dirigida a
profesionales residentes en las comunas de la 1 a la 9, la 13 y losarimgimientos de
Medellin. Esta Especializacion es el primer programa de nivel de posgrado ofrecido por una de las
instituciones de educacion superior del Municipio de Medellin a través de la Ciudadela
Universitaria Digital @Medellin.

» 77 docentes recibron capacitacion en herramientas pedagdgicas, didacticas y técnicas para la
formacién en modalidad virtual con un costo total de $9.191.543

00006 /

Www.sapiencia.gov.co @Saperciaied /



Alcaldia de Medellin

SAPIENCIA _

Agancia da Educacion Superiar lin

» 310 becawtorgadagpara cursos de formacién contingaprendizaje para la vida (250 Mooc
de Emprendimiento, B Curso de Disefio Grafico y Comunicacion Visual, 30 Diplomado en
DICOMTIC)

Acciones en los corregimientos

» 93 participantes en cursos de inglés en los corregimientos: 11 en Altavista, 23 en Santa Elena,
27 en San Antonio de Prado, 32 en San Cristobahvession en los talleres en los
corregimientos fue de $25.354.880.

» Se impactaron .272 personas en los corregimientos con los talleres y cursos dictados
apropiacion digitah lo largo del afio

Graficab Personas endileres

Santa Elena 511

705

San Antonio de Prado

Altavista 936
San Cristoval _ 781
Palmitas — 339
0 200 400 600 800 1000

Personas Impactadas

» 5.850 personas recibieron informaciéon sobreRosidos para la Edudén Superior y Becas
Tecnologias

» 7.691 personas utilizaron laalas satélitepara el desarrollo de actividad libre y la atencién a
reuniones y capacitaciones.

» 133 atores de los corregimiens vinculados con los Satélites
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» 321 personas patrticiparon de la semana del juego y la robotica LEGO en los corregimientos.

Las participaciones mas relevantes por cada Corregimiento son

» Altavista: Feria de servicio y desallm econdmio; feria de la familiagvento grsonaton;

descentralizaciones de sangis de la Alcaldia de Medellh @Sy G2 YI aA @2 0O2Y2 &
I £ | @Gdcarmdoséen busqueda de jovenes para acceder a educacion Superior. De igual
manerg espacios pgramados para realizar las socializaciones de las convocatorias de Fondo
EPM, Fondo Presupuesto Participativo y Becas Tecnologias, actividades que se desarrollaron en
las cuatro microcuencas del corregimierge realizéacompafiamiento a lastrategia dda

Secretaria defEdzOlF OAsy aSy St 02t S3aAxz2z 02yl vyz2a 02y O+
educacioén superior

5

San CristobalEncuentrade saberes (vereda la Palma); fed@servicios a la ciudadania: sector

nuevo occidente (El Tirol Iligriade seguridad y convivencia en Cantares (nuevo occidente),

casa de convivencia La Loma (vereda La Loma) y IE Lusitania Paz de Colombia (NueypOccidente
acompafiamienta la estrategia de la Secretariad®@@&O OAsy aSy St O2f S3AA 2
realizandadifusion para ehcceso a educacion superior.

Asesoria permanente en el satéléaepmpafiamiento y asesoria a la ciudadaraeska oferta
institucional de &piencia (Becas Alcaldia de Medellin, Fondos Sapiencgrapas de
formacion continua).

Estategia de difusidmublicacion de piezas publicitarias a través de redes sociales, medios de
comunicacion independicenles del corregimiento (emisora cosas de AK, y la voz de los
corregimientos), el vos a vos, ubicacion estratégica de piezas publi@tarasteleras del
corregimiento, y envié de email masivo a base de datos del corregimiento.

San Antonio de PraddCharla informativa de fondos, realizada en mayo en el teatro BB

y con la participacion de 156 personas entre estudsaai¢e11° y commnidad en generalharla

sobre acceso a la educacion superior en noviembre con estudiantes de 11° del corregimiento a
través del relacionamiento con el jefe de nucleecyores de institucionesharla sobre aeso

a la educacion superioon comunidad e general, resolviendo dudas y ofertando la inscripcion

a todas las oportunidadegeneradas a través de Sapiencijaf universidad punto de
encuentro, actividad realizada por el colegio donde llega toda la oferta institucional de las
diferentes universigdes y en la cual hizo presencia Sapiencia y atendimos alrededor de 400
estudiantes.

Santa ElenaEn cada actividague se desarroll6 en el satélite se hifoision de los servicios

de Sapiencia; e apoy6 los procesos de difusion de la tropa para elramg de becas y las
actividades de preinscripciones a becasg atendieron grupos de visitantes a la sede del
Satélite(jévenes de la Secretaria de la Juventud, el grupo de empleados de Comfama, grupo de

00006 /

Www.sapiencia.gov.co @Saperciaied /



Alcaldia de Medellin

SAPIENCIA _

Agancia da Educacion Superiar lin

servidores del INDER, estudiantes de trabajaSdeila UPByrupo de empresariosxitosos
del mercado ARVI, losddiiros de la Corporacién COSSE, entre otros).

» San Sebastian PalmitaSe realizdifusién y socializacion de los diferentes fondos y becas con
los alumnos de 11 de la I.E. Héctor Rodétintoya y con los beneficiarios de los fondosla
oficina de la casa de gobierno se viene a tendiendo a todas las personas interesadas o que
requieran la ayuda para acceder a los servicios que ofrece Sapiencia.

2.4 SINERGIA DE LAS TRES IES Y SAPIENCIA

Apoyamogara la acreditacién y re acreditacion institucional de las IES del Municipio, dérauaso
convenios de colaboracion que buscan fortalecer las areas misionales de docencia, extension,
investigacion, internacionalizacién y bienestar, cumgbeindicadores de evaluacion del CNA.
Inversion $1.359 millones.

Los elementos de evaluacién para la acreditacién institucional del CNA gue se impactaron son:

a. Programas de fortalecimiento de la docencia:

» Le dimos continuidad apoyo para la cualificédn de37 docentesde las tres IES:realizan su
posgrado en universidades nacionales y 30 realizan un diplomado de inclusion dictado por el
area de Inclusion del ITNEI propésito de este diplomado fue mejorar los indicadores de
Bienestar en lo relaciado con procesos de Inclusion del ITM, y apoyar a las otras instituciones

de educacion superior del municipio.

» 86% de avance en la construccion del seradsisico en la plataformaMdellin comun para
las tres IES, en las areasnktematicas, ingléshabilidades comunicativas.

b. Fortalecimiento de la gtension y proyecciéon social
» Investigacion de percepcion de las 3 IES (ITM, Pascual Bravo y Colegio Mayor de Antioquia)
» Estudio de marcy fortalecimiento de la cultura de autoevaluacita ITM 88 grsonas
participaron de los creative workshops y se realizaron 210 encuestas y 14 entrevistas
etnograficas.
» Capacitacion de Registros Calificados, para fortalecer la cultura de autoevaluacion del ITM.
» Fortalecimiento del observatorio de egresados @#l, lel cual tiene como proposito

F2NI It SOSN) St aS3dAYASYyid2 | 24 3INIRdzZ R2asz
LYLJI OlGi2 {20AFf¢é¢ RSt /Db! LINFY fIF NBFIONBRAGLFC
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c. Bienestaruniversitario:

» 150 personas participaron en la ciclada ursivaria, realizada en articulacion con la Secretaria
de Movilidad y otras instituciones de educacién superior

» 300 personas participamncen el torneo deportivo de lau@adela Pedro Nel Gbmeamo una
estrategia de apropiacion de la Ciudadela.

» Diseflamoy elaboramos programas de bienestar y permanermiacada una de las IES, los
cuales consisten en un seguimiento continuo tanto desde el &rea de desarrollo humano como
desde el area académica.

d. Internacionalizacion

» Apoyamosl evento ABIRA del Degartento de Disefio de la Facultad de Artes y Humanidades
del ITM, con un aporte d820 millones.Este evento fue un espacio de intercambio de
experiencias académicas, investigativas y empresariales de caréarteacional en el campo
del disefio y areas a#s.

» Apoyamosel XXVII Congreso de la Confederacion Panamericana de Escuelas de Hoteleria,
Gastronomia y Turismo CONPHEEITColegio Mayor de Antioquia, donde participardis e
100universidades de Latinoamérica,temo al Turismo Sostenible paraPaz El objetivo del
evento fue posicionar a Medellin y a Colombia como destino de eventos académicos.

» Apoyamosel V Simposio de productividad del Pascual Bravo, en el cual participaron 1.014
personas El objetivo primordial del evento fue ofrecer a lamGnidad Institucional,
empresarial y de Educacion Superior, un espacio de divulgacion para los resultados de
investigacion y casos de aplicacion empresarial en temas relacionados con productividad

» Apoyamo<=l VI Simposio de disefio sostenible del Pa®naalo, en el cual se generaron 39
nuevos productos de investigacion 6 Conferencias Internacionales, 13 Conferencias Nacionales,
15 Talleres de Creacion046 asistentes.

» Apoyamoda participacion del Pasal Bravo en la red de Inexmoda con una inverd#$l8
millones

o

Investigacion

» Apoyamos9 semillerosy 4 grupos de investigacion deblegio Mayor de Antioquia con
una nversion $50nillones
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Tabla12 Apoyo a Gupos ySmilleros delnvestigacion

ESTRATEGIA'Y TIPO DE APO‘ GRUPOS/SEMILLEROS

SemillerosS. |. Investigamos, SIARI, SICA, SIAH SIFACS
ParaniQuirinsria, Agora, Siplades, Cultura Gastrondmica

Participacion en redes
GruposGIET y BIOCIENCIAS (categoria B) GIAHS(cate
ESTUDIOS SOBRE DESARROLLO LOCKINY GEST
TERRITORIAL (reconocido)

GruposGIET y BIOCIENCIAS (categoria B) GIAHS(cate

Gestion de propiedad intelectual (
proyectos

Semiillers: S. I. Investigamos, SIARI, SICA, SIAH SIFACS

Apoyo en el proceso de pasantias o . .
POy P P ParaniQuirinsria, Agora, Siplades, Cultura Gastrondmica

para docentes y estudiantes, con
fin de apuntar al proceso GruposGIET y BIOCIENCIAS (categoria B) GIAHS(cate
investigativo ESTUDIOS SOBRE DESARROLLO LOCAL Y GESTION
TERRITORIAL (reconocido)

SemillerosS. |. Investigamos, SIARI, SICA, SIAH SIFACS
Publicaciones en restas ParaniQuirinsria, Agora, Siplades, Cultura Gastrondmica
indexadas: traduccion, pago de
publicacion, correccion de estilo

GruposGIET y BIOCIENCIAS (categoria B) GIAHS(cate
ESTUDIOS8S8RE DESARROLLO LOCAL Y GESTION
TERRITORIAL (reconocido)

» Apoyamos a 6 grupos de investigacién del Pascual Bravo con una inversion de $47.699.664 en
los proyectos de:
A Disefio de un avién eléctrico en entrenamiento categoria light sport aircraft para las
condiciones geograficas colombianas.
A Disefio, simulacion, construccion y evaluacion de un banco de ultra capacitadores para
aumentar la autonomia del vehiculo solar Rizoma 01 de la Instituciébn Universitaria
Pascual Bravo.
A Generacion de energia eléctrica naede vortices gravitacionales para zonas no
interconectadas.
A Vehiculo solar eléctrico en estructura de guadua.
Proyecto con semilleros de investigacion y publicacion.
Formulacion de una linea de investigacion que articule los programas de Ingenieria
Industial y afines.

> >
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2.5 ALIANZAS PUBLICO PRIVADAS

» En articulacién con la Mesa Académica del Sector Turisatiazamos el qoyecto Piloto
atlalydNFra RS R20SyaSa Sy St {SO02N) t NPRdzOG A ¢
Superior con el fin de foreder el vinculo Universidagd Empesac Estado en pro de la
pertinencia

» En articulacion con las 9 IES que pertenecen a la red interinstitucional del cluster de Turismo,
formulamos &€ LINP & SOG 2 & ! Ol dzlabridé Ik iBdustrig deR @ isdetcBRaS y I RS
busca entregar un informe actualizado de toda la cadena dedelarrismo, sus necesidades,
fortalezas, capacidad de crecimiento, etc.

» Implementamosun programa piloto junto a la ANDI cob jbvenes de estratos 1, 2 y 3
estudiantes de carregsatecnoldgicas de nuestras 3 IES, con el fin de acercarlos al sector
productivo a través de pasantias en empresas afiliadas a la ANDI, sumado a un beneficio
econdmico para matricula y sostenimiento.

» Fortalecinosdos laboratorios de la I.Bascual Bravoop medio de la articulé@n Universidad
-Empresa Estado:

A Implementacion del software de actualizacion de tendencias de INEXMODA en el
laboratorio de disefio de modasacceso a cursos de cualificacion del segtoa
docentes y estudiantes.

A FArmadel canvenio para adaptar &borabrio experiencial de produccion con realidad
virtual y aumentada.

» Firmamos una@nvenio interadministrativeon la Agencida APP(Agencia para la gestion del
paisaje, el patrimonio y las alianzas publiceapas)con el finde potencializar el proyex de
Hotel Escuela de la I.@olegio Mayode Antioquiay las Residencias Universitarias con la
financiaciéndel sector productivo y el DNP (el DNP aprobé $1.600 millones para estudios de
prefactibilidad).

» Realizamos el Foc@oup Mesa Turismo que consistid en una reunion innovadora con los
docentes que pasaron por el proyecto piloto de pasantias docente, ademas de la entrega de los
resultados del Proyectos de Pasantias Docentes en el Sector de Alojamiento.

» Patrocinamos el ento "ler congreso internacional en Profesionalizacion Docente
Universitario por la Alta Calidad en la Educacion Superior” en el cual se buscaba congregar a la
comunidad académica de la ciudad y el pais con el fin de tener ponencias y certificaciones para
la profesionalizacion y cualificacion de la docencia en educacion superior.
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internacionalizacion como proyecto de vida y el establecimientoladeooperacion
internacional con el pais vecino, en esta version se unié la Red iITACAS en simultanea con las 7
Instituciones de Educacion Superior que la conforman.

» Fuimos aliados eel evento LACHEC 2017,emue se unieron 32 IES y que cont6 con 700
asistentes en tres dias.

» Recibimos las delegaciones de British Council, Wintec de New Zealand, Universidad de Quebec,
New Zealand Education, Universidad de Purdue y del Programa Fulbright, con el fin de generar
alianzas de cooperacién internacional con laslédE®@unicipio.

» Mas des0docentes, estudiantes e investigadores de lafuE8n beneficiados de pragmas
de movilidad internacional apoyador por Sapiencia.

2.7 FONDO LOCAL PARA LA INVESTIGACION CIENTIFICA

» Realizamoka 12 version de los Premios Medellfivestiga, un programa creado por Acuerdo
Municipal en el afio 2005, con el propdsito de resaltar la importancia de la investigacion para
la ciudad, exaltar la labor de las personas e instituciones que con su trabajo contribuyen a la
solucién de los probiheas del territorio y estimular la actividad investigativa en estudiantes de
pregrado de instituciones de educacion superior de la ciudad:

A 97 personas postuladas

A Recursos entregados por un valor d&@millones

A 12 premios entregados asi: 2 a la investiyade mayor impacto en el afio y 10 a
estudiantes de pregrado destacados por su vinculacion a la investigacion.

A 1 distincién a una vida dedicada a la investigacion.

S —_—
o &
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Premios Medellin Investiga 201

» 58jévenegarticipara en Clubes de Ciencia 2017, una estrategia para acercar el conocimiento
cientifico a los jovenes del pais.

» 34 estudiantes y 8 docentes de las 3 IES del Municipio participaron en el Mundial de Robética
Educativa RoboRave 2017, obteniendo la |.U. Pasmaa Bl ler puesto en el reto de
innovacién con el desarrollo de un dron que mide la calidad del aire.

Mundial de Robética
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» Apoyamos al ITM en faublicaciondos articulos en revistas cientificas indexadas por las bases
de datos mas relvantes del &mbito académico: ISl y Scopus. Se espera que a través de estos
apoyos las IES logren aumentar en calidad y cantidad la produccion cientifica en aras de lograr
la acreditacion institucional.

» 22 estudiantes de semilies de investigacion de I#8S del Municipio tendran la oportunidad
de realizar una pasantia en universidades de Estados Unidos gracias a la alianza €olciencias
Patners of deAméricas Sapiencia

A 1ITM:10 estudiantes colombianos en USA y 5 estudiantes de USA en Colombia
A Pascual Bava 12 estudiantes colombianos en USA 'y 9 estudiantes de USA en Colombia

2.8 CIUDADELASNIVERSITARIAS

El proyecto Ciudadelas Universitarias parte de un convenio marco con la Secretaria de Educacion N°
ncnnnptcTtp RS Hnanmn Odz 2 ivadvs pata laSeatructuradoy bitBgfal 2 A y
contratacion, ejecucion y control de los proyectos estratégicos definidos en el Plan de Desarrollo
Municipal 2014 nmp @aaSRSftf Ny (2R2a LR2N fl GARFET [ 2YLRY
LINEIANI YIYy dalaSRISt{ Y RSYy2YAYylFR2a&a / AdzZRIFRStl & ! yA@dS
convenio fue modificado, retirando de su alcance el componente de construccion de las Ciudadelas
Norte y Occidente.

Debido a la modificacion N°3 del convenio, este paso der ten valor de$245.646.749.431 a
$118.567.566.100. A través de estos recursos fueron celebrados 16 contratos cuyos objetos estaban
relacionados con disefios, obras e interventoria de las Ciudadelas Fraternidad, Pedro Nel Gbmez, Norte
y Occidente. De estdss contratos y/o convenios, para enero de 2017 se contaba con 4 de ellos
liquidados, de los 12 contratos restantes estaban 5 en ejecucion y 7 que ya habian sido terminados y se
encontraban pendientes de liquidacion.
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a. Ciudadela Fraternidad

» Inauguramos las obras en marzo de 20t unamversionde $8.000 millones.

b. Ciudadela Pedro Nel Gobmez

» Paseo Urbano FaseTlerminado y en operacion. Inversion $4.685 millonesadstantael
proceso de recibo por parte de la Secretaria de Isfraetura Fisica.

» Edificios de Borde y Paseo Urbano Fagenhinados y entregados en septiembre de 2&h7.
operaciéon solo se encuentran las obras de urbanismo ya que los edificios dependen de la
contratacion y ejecucion de la dotaciémversion $14.7dmillones.

» Cobertura Quebrada EI Chumbimfarminandoy en operacién desde octubre de 2017
Inversion$12.231millones

» Dotacién Edificio 3B de ldJIPascuaBrava Terminadoy enoperacion desdseptiembre de
2017.Inversion $4.863 millones:

» Fuente delas Américat/nidas Terminado y en operaciohas obras fueron instaladas y se
encuentran exhibidas en el edificio de borde ddlaPascual Bravo. Inversion $636 millones

» Circuito de Movilidaddisefiogerminados Inversion $698 millones

c. Ciudadela Oddente
» Disefios entregados en su totalidad con las aprobaciones y ajustes requelid8scretaria

de Educacion, inversion $6.952 millones.
Disefio del modelo de sostenibilidad de la Ciudadela Occidente
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d. Ciudadela Norte

» Enproceso datencion a obsenaones para la revision y aprobacion final de disdfigersion
$7.322 millones

2.9 GESTION ESTRATEGICA, ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA

2.9.1 PLANEACION ESTRATEGIOBES

» Logramos una ejecucion fisica del plan de accion y plan indicativo por encima del 80%.

» Constidamos el Banco de Proyectos de la Agencia y radicamos 10 proyectos de inversion
para el 2018 con un presupuesto aprobado de $114.257 millones.

» Avanzamos en un 50% la revisién y actualizacién de documentos de los protesos de
Sistema de Gestion de Calidad

» Diseflamos la bateria de indicadores para el sistema de informaciénadeiédt superior
de Medellin. (8 indicadores)

» Construimos el documento de requerimientos funcionales para el sistema de informacién
de educacién superior de Medellin

» Obtuvimos delSSN en linea para la publicacion periodica Boletin ODES ante la Biblioteca
Nacional. ISSN: 258658

» Obtuvimos el ISBN para el libro Analisis diagnéstico de la situacion y las politicas de
educacioén superior en Medellin. ISBN:-988561480-2 ante lacAmara colombiana del
libro.

» Publicamos 9 boletines de educacion superior y 9 rankings de ciudades

» Realizamos 24 informes estadisticos sobre beneficiarios de Fondos Sapiencia y
matriculados de las tres IES del municipio de Medellin.

» Tuvimos 1.048 visitad micrositio del ODES

» Nos articulamos con Red de Observatorios de Medellin para construir conjuntamente un
documento técnico de delimitacion (Fase 1le gecoge los fundamentos, enfoques,
lineamientos y productos del ODES.

2.9.2 GESTIOREL TALENTO HUMANO

» Generamof4 espacios de capacitacion en temas relacionados con la funcién publica y el
objeto misional de la entidad.

» Realizamos la edicion de clima y cultura organizacional y aplicacion de la encuesta de
Riesgo Psicosocial en la Agencia de Educagéni@& de Medellirg Sapiencia, laual se
encuentra en proceso de ejecucion.

» Logramos u®0% de wance en la implementacion del Sistema de Seguridad y Salud en el
Trabajo de acuerdolaecreto 1072 de 2015.

00606 /

Www.sapiencia.gov.co @Saperciaied /



» Realizamo457 contratos y 3 adiciones en diferentes modalidades de contratacion, por

2.9.3 GESTIONURIDICA

un valor de $126.596 millones

Graficab Contratacion 2017
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Contratos de apoyo a la gesti6n = Minima cuantia
Convenios y contratos entidades publicas = Convenios privados
Seleccién abreviadpAcuerdo marco de precios= Adiciones

Licitacién publica = Subasta inversa

» Avanzamos en lagtion en materia de prevenciéon del dafio antijuridico

Tablal3 Prevencion del dafio antijuridico

CONCEPTO CANTIDAD
Actos administrativos revisados 6.915
Circulares 6
Capacitaciones 8
Comité de conciliacion 2
Capsulas de prevencion 8
Elaboracion de procedimientos y manuales 8

WWW.Sapiencia.gov.co

Q006
@SapicnciaMed




Alcaldia de Medellin

SAPIENCIA _

Agancia da Educacion Superiar lin

» Avanzamos en laegtion endefensa judicial

Grafica7 Defensa Judicial

243

13

= Tutelas = Reclamaciones administrativas = Demandas en curso

» Brindamos asesoria y acompafiamiento en temas como consultas y atencién a usuarios,
con un promedio de 880 personas atendidas mensualmente; con la respuesta a 30
derechos de peticiop con la creacion de 17 conceptos.

» Apoyamos el proceso de cobro de cartera a través de:

Tablal4 Apoyo a cobro de cartera

DESCRIPCION TOTAL
Actos administrativos Expedidos 6406
Beneficiarios Notificados 5308
Tutelas 2
Asisencia Audiencia Extrajudicial 2
Recursos de Reposiciéon 244
Titulos Valores revisados 899

Www.sapiencia.gov.co @Saperciaied
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2.9.4 SISTEMAS DE INFORMACION Y GESTION DOCUMENTAL

Logramos la integracion de los formularios de registro, preseleccion y seleccion de los
programas: Becas Tecnolgi Presupuesto Participativo, Posgrados Nacionales y Posgrados
Internacionales.

Realizamos la programacion y puesta en funcionamiento de los procesos de renovacion para
todos los fondos (Extendiendo fronteras, Formacion avanzada, Mejores Bachilleres,
Presupuesto Participativo, Presupuesto participativo ICETEX), estos modulos son integrados en
una sola plataforma y permite realizar seguimiento detallado de todo el ciclo del proceso.

Realizamos mejoras al sistema Minotauro, al cual se le implementéatddaclonalidad
requerida para el seguimiento al proceso de paso al cobro.

90% del total de los expedientes de la Agencia organizados, lo cual contribuye al desarrollo
administrativo y al libre acceso a la informacion.

El 80% de la documentacion de tgeAcia se encuentra hoy disponible de manera electrénica.

78% del talento humano de la Agencia capacitado en el manefottelare de gestion
documental en el cual se gestionan de forma electronica los expedientes, tanto de los
beneficiarios que accedea los diferentes fondos, los tramites administrativos como las
comunicaciones oficiales producto del desarrollo de sus funciones.

95% de avance en la documentacion del proceso de gestion documental y de los instrumentos
archivisticos de Sapiencia.

2.9.5 ATENGON A LA CIUDADANIA

Consolidamos g@roceso de Atencion al Ciudadano como proceso misional integrado al sistema
de gestion de la calidad de la Agencia de Educacién, logrando los siguientes resultados:

82% de aceptacion del servicio prestado segun etedessatisfaccion del usuario

97% de eficiencia en la atencion telefénica, atendimos 48.515 llamadas en 2017

8.910 atenciones en los dos puntiEsatencion presenciélaquilla 33 y Sede Sapiencia)

478 solicitudestendidasen la platafoma de informaciorslS

El 95% de las solicitudes en Mercurio fueron respondidas oportunamente. El 5% restante se
encuentra en proceso.

Construimos y publicamos el Manual de Atencién al Ciudadano, documento guia para todas las
personas que prestan sus servicios a la Agencia

00606 //
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2.9.6 GESTION DE COMUNICACIONES
a. Gestion de redes sociales:

» Pasamos de tener 38.488 seguidores en Facebook en enero a 46.508 en diciembre.

» Realizamos 1.584 publicaciones en Facebook, 3.812.496 personas fueron alcanzadas por estas
y obtuvimos 72.730 interamnes.

Pasamos de tener 10.670 seguidores en Twitter en enero a 12.883 en diciembre.

Realizamos 3.557 publicaciones en Twitter, 2.202.800 personas fueron impactadas y 1.522
mencionaron a la Agencia.

En el canal de Youtube habia 169 suscriptores emmeméentras que en diciembre hay 366.
Producimos 114 videos y obtuvimos 32.687 visualizaciones

En Instagram pasamos de tener 1.850 seguidores en enero a 2.661 en diciembre.

Se iniciaron 649.676 sesionesvenw.saiencia.qgov.cy 352.082 usuarios visitaron 1.756.679
paginas del sitio

» El 46.3% de los visitantes a la pagina web son recurrentes. El 53.7% son visitantes nuevos.
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b. Productos digitales propios:

»t N2 RdzOAY2a wmMop @ARS2a LI NI YINLI AP dzi dzaiSINMIA RS2 | |
reproducciones.

Realizamos 12 piezas para la estrategia de rendicion de cuentas y tuvieron 66 reacciones.

En el marco de las votaciones de presupuesto participativo, con la campafia Yo voto por mas
educacion superior, realizam@8 piezas, tuvieron 414 reacciones con un alcance de 45.227
personas.
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BECAS OTORGADAS ESTUDIANTES EN DIGITAL @MEDELLfN
PARA ESTUDIAR EXPOSAPIENCIA
PROGRAMAS TECNOLOGICOS 2018
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2> PROBLEMA

Baja demanda

CAUSAS
- Subestimacion de las tecnologfas
- Requisitos limitantes
- Complejidad en los tramites

AUMENTO DE DEMANDA

Estrategia de comunicaciones

Exposapiencia
Ruta Educacion - Sapiencia - Dllo Econdmico

Ajuste reglamento

Acompafiamiento territorial

>> PROBLEMA

Insuficiente respuesta
institucional

CAUSAS

- Limitados recursos

AUMENTO COBERTURA

Ajuste del objeto de Sapiencia

Alianzas interinstitucionales

Mesa de universidades

Gestion de recursos multinivel

- Talento Humano

FORTALECIMIENTO ;
- Tecnologia
INSTITUCIONAL - Infraestructura
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PROBLEMA

Desercion estudiantil

CAUSAS

- Metodologias obsoletas

- Bajo rendimiento académico
- Poca orientacion profesional
- Bajos ingresos de las familias

»>4i13[18  RETENCION ESTUDIANTIL

Modelo de educacion por retos

Modelo de orientacion vocacional
Modelo calidad de vida

Desconcentracion
Articulacion con MOVA

CAUSAS

- Poca pertinencia
- Desconexidn entre el sector
productivo y [as universidades

INSERCION LABORAL

Modelo de educacion por retos

ESTRATEGIAS

Insuficiente insercion
laboral

Buscando talento

Lengua extranjera

Alianzas publico - privadas

MODELO DE COMUNICACION PUBLICA
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